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PREAMBUL

Documentul de fata a fost elaborat in cadrul proeictului “Dezvoitarea capacititii de planificare
strategicd la nivelul autoritatilor administratiei publice locale ale oraselor din Romania, cod
SMIS 27520”, proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational
Dezvoltarea Capacitatii Administrative 2007-2013. Obiectivul general al proiectului este
intdrirea capacitatii administrative a autorititilor administratiei publice centrale si locale. in
acest sens proiectul isi propune, pe termen lung dezvoltarea capacititii de planificare strategici
la nivelul oragelor din Roménia.

Strategia de Dezvoltare Durabilaa Orasului Santana 2015-2020, realizatd sub Tndrumarea
expertilor MDRAP, devine parte a rezultatelor proiectului, obtinute in cadrul Regiunii de
Dezvoltare Vest.

trategia de Dezvoltare Durabila a Orasului Santana 2015-2020 a fost elaborat3, respectind
principiile Egalitatii de $anse, propundndu-si interventii pe termen lung prin care sa asigure
politicile si practicile prin care s nu se realizeze nicio deosebire, excludere, restrictie sau
preferintd, indiferent de: rasd, nationalitate, etnie, limbj, religie, categarie sociald, convingeri,

en, orientare sexuald, varsta, handicap, boald cronica necontagioass, infectare HIV, apartenenti
la o categorie defavorizats, precum si orice alt criteriu care are ca scop sau efect restringerea,
inlturarea recunoasterii, folosintei sau exercitirii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si

libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic,
social si cultural sau in orice alte domenii ale vietii publice.
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Cuvant inainte

Notiunea de Strategie isi are originea in arta militar3, fiind definita
ca: “Arta de a folosi cu dibécie toate mijloacele disponibile in vederea asigurarii
succesului intr-o luptd.”. Asadar, este vorba despre tot ceea ce se poate
face pentru a obtine victoria, presupunand ca exista o luptd, intre doi
sau mai multi inamici. Aceasta viziune este aplicabila mai ales pentru
comunitati (sau state) aflate in competitie pentru acces la resurse,
cresterea influentei proprii in anumite areale, asigurarea sigurantei
proprii sau alte aspecte cu optiuni limitate.

In timp, In ceea ce priveste dezvoltarea umand, lucrurile au
evoluat putin si astazi putem spune cad : “Dezvoltarea comunitétilor sau
evolutia persoanelor poate fi perceputd ca o zbatere, o luptd pentru asigurarea
unor conditii mai bune pentru sine, adicad ceea ce in termeni europeni se numeste
dezvoltare competitivd, sau ca o colaborare cu altii pentru a asigura dezvoltarea
tuturor, si numim asta dezvoltare bazati pe coeziune.”.

Conceptul de dezvoltare durabila a aparut cand oamenii au
fnceput sa constientizeze ca efectele actiunilor lor asupra naturii, prin
exploatarea de resurse, poluarea apelor sau solurilor, distrugerea sau
extinctia unor specii de animale sau plante, si orice alte actiuni umane
ce duc la deprecierea iremediabila a naturii, produc pagube mai mari
decét beneficiile, pe termen lung, si pericliteaza sansele de dezvoltare
sau chiar conditiile de viata ale generatiilor viitoare.

Pentru a monitoriza aceste schimbari si efectele pe care ele le
produc, au fost definiti o serie de indicatori, cel mai celebru fiind
Indicatorul Dezvoltarii Umane (HDI - Human Development Index) ce
are trei componente majore, si anume: Indicele sperantei de viata,
Indicele dezvoltarii economice si Indicele nivelului de educatie.

In ultimii ani, si mai ales dupd adoptarea strategiei Europa 2020,
mecanismele de cercetare europene (mai ales EuroStat sau programul
Espon) fac eforturi de a defini o serie de indicatori armonizati, pentru
toate statele membre, in acest sens.

Prezenta lucrare va calcula o parte dintre acesti ‘indicatori
europeni, la nivel de comunitate (unitate teritorial administrativa), atat
cat vor permite datele disponibile, tocmai pentru a da o mai buna
imagine comparativa (la nivel european si mondial) despre starea si
tendintele de evolutie a acestei comunitati.
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Concepte

Necesitate - Ce este si ce isi propune aceasta lucrare ?.

Necesitatea conceperii si adoptarii unei Strategii de Dezvoltare
Locala Durabild, a Comunitatii si a Localitatii, este datd de nevoia unei
perspective de dezvoltare, in special pentru a imagina viitorul si
conditiile de viata ale generatiilor viitoare.

Termenul ,necesitate” este antonimul lui ,intdmplare” iar, pentru
ca lucrurile sa nu fie intdmpldtoare, pentru a se defini reguli si
proceduri in evolutia lucrurilor si a comunitatii, trebuie definitd o
strategie si un plan dupa care acestea sa evolueze in directia dorita.

La baza actiunilor umane, si ale unei comunitati, se afla

necesitatea, nevoia de a actiona intr-un anumit fel si nu n altul. Lipsa
de fundamentare a actiunilor conduce la o luptd a necesitatilor,
nestructurata si neorganizatd, care va avea ca rezultat o actiune
intdmadgsatoare, dictatd de factori de moment. In lipsa unei strategii
si/sau a unui plan, actiunea rezultanta nu va fi, neaparat, cea mai
dezirabild pentru comunitate si cetateni.
Exemplu: Necesitatea (nevoia) de confort a cetadtenilor se poate
concretiza in actiunea de introducere a alimentarii cu gaze naturale in
localitate. In acest caz, obiectivul se va considera atins si alimentarea
cu gaze naturale realizatd pentru toti locuitori comunitatii. Dupéd
aceasta, in mod normal, va apdrea consumul realizat de c3tre fiecare
gospodarie, consum care se va traduce in costuri ale acestora. Nivelul
de suportabilitate al costurilor pentru cetatenii din comunitate va aréta
cat de oportund a fost acoperirea nevoii de confort a acestora prin
realizarea alimentarii cu gaze naturale.

Oportunitate - Ce scopuri serveste si ce termen de
valabilitate are acesta lucrare ?

Oportunitatea realizarii unei Strategii Locale de Dezvoltare
Durabilda, in contextul modificarii strategiei Uniunii Europene dupa
conferinta de la Lisabona, este data de posibilitatea accesarii de fonduri
europene, pentru proiecte de dezvoltare locala, pe baza unor proiecte.
Obiectivele proiectelor, ce vor fi propuse spre finantare de catre
comunitate, vor trebui sa fie conforme cu Strategia Locald de
Dezvoltare, respectiv cu Planul de Masuri si Actiuni.

Aceste proiecte se refera atat la dezvoltarea publicd (actiuni ale
comunitatii orientate in special spre dezvoltarea de infrastructuri:
drumuri, alimentari cu utilitati, amenajari ale institutiilor) ct si la
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dezvoltarea privatd (sprijinirea diversificarii activitatilor economice din
cadrul comunitatii, dezvoltarea culturii antreprenoriale a cetatenilor,
dezvoltarea de noi afaceri in localitate).

Accesarea fondurilor structurale se recomanda a fi realizata in
corelatie cu doua documente capitale privitoare la perspectiva locala sl
anume: Strategia Localda de Dezvoltare Durabila si ‘

Este de asteptat ca atat comunitatile, (prin Consiliile Locale si
Prim&rii), cét si cetdtenii acestora sa fsi dezvolte in urmatorii ani
capacitatea de a genera proiecte in vederea atragerii de finantari din
fondurile structurale si de coeziune, puse la dispozitie pentru Romania
din cadrul bugetului comunitar (UE).

Evaluare - Ce riscuri ii sunt asociate, ce conditii si limite
are aceasta lucrare ?

Necesitatea programarii actiunilor comunitatii apare n special in
corelatie cu oportunitatea dezvoltarii de proiecte ce pot fi finantate din
fonduri UE, iar ordinea logica a actiunilor trebuie sa fie:

a) Conceperea si adoptarea unei Strategii Locale de Dezvoltare
Durabila;
b) Conceperea si intocmirea Planului de Urbanism General al
localitatii;
c) Conceperea, adoptarea si aplicarea unui Plan de Masuri.
d) Scrierea efectiva de proiecte.
Nerealizarea uneia dintre aceste etape va conduce la periclitarea

intregului proces si la pierderi directe sau de pozitie competitivd a
comunitatii.

In conditiile in care politicile nationale din Romé&nia oferd putine
parghii comunitatilor locale pentru aplicarea de politici proprii, mai ales
datoritd modului centralizat de formare si distribuire a veniturilor
bugetare, Unitatile Administrativ Teritoriale (UAT), dezvoltarea lor,
depinde in mare mdasurd de actiunile guvernarilor nationale sau
judetene.

De asemenea, sistemele publice din Roménia nu au dezvoltat
sisteme de cercetare si urmdrire a datelor la nivel de Unitate
Administrativ Teritoriald (UAT), sau comunitate, iar Autoritatile Publice

Locale (APL) nu au investit in asemenea sisteme, avdnd resurse
limitate. Pe cale de consecintd nu sunt cunoscute multe informatii
despre starea si miscarea populatiei, nivelul de educatie si calificarile
disponibile ale acesteia si nici despre nivelul veniturilor populatiei.
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In aceste conditii este greu de definit ce obiective sunt prioritare,
este greu de promovat localitatea sau de atras investitii.

Tocmai pentru a depasi asemenea riscuri este recomandatd o
continud evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice, a
modificarilor apdrute Tn mediul intern sau extern, pentru a putea
asigura continuitatea strategica.

Metoda

Premise si etape

Metoda aplicatda porneste de la o recunoastere a conditiilor
generale si a Resurselor existente la nivelul comunitatii. In acest sens
capitole ale lucrarii vor face referire asupra viziunilor strategice si
vectorilor de dezvoltare la nivel european, national, regional si local,
precum si la definirea unei cat mai clare si realiste imagini asupra
Resurselor existente la nivelul comunitatii.

in continuare, ca urmare a procesului de sondare a opiniei
cetatenilor, etapa constituenta a procesului de elaborare al strategiei,
sunt prezentate Nevoile cetatenilor. Acestea vor fi prezentate conform
intensitatilor resimtite de cetdteni privitor la fiecare dintre ele.

Tensiunile, potentialul de alocare al Resurselor si Intensitatile
asociate Nevoilor sunt analizate impreunda, considerand efectele
simultane ale lor. Urmare a acestei analize se vor defini Obiectivele
fezabile ale strategiei de dezvoltare a comunitatii, adica acele obiective
ce raspund Nevoilor celor mai stringente ale cetatenilor si care pot fi
realizate cu ajutorul Resurselor de care comunitatea dispune, sau pe
care le poate atrage.

Toate acestea se vor referi la patru domenii majore de
impact/analiza, respectiv [Social], [Economic], [Resurse fizice,
Infrastructurd si Management public] si [Mediu si Sanatate a
populatiei].

in acest demers vor fi folosite si metode clasice de prezentare a
datelor, respectiv profilograme, matrice SWOT, grafice si altele,
lucrarea incercand sa ofere o cat mai buna reprezentare grafica, prin
imagini a fenomenelor si evolutiilor pe care le observa.

Urmare a tuturor procedeelor, analizelor si rationamentelor ce
structureaza aceasta lucrare, fundamentdndu-se pe acestea, vor fi
formulate Viziunea si Misiunea comunitatii, pentru a putea defini in
limite rezonabile valorile pe care membri acesteia le impartasesc.
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Evident, lucrarea se va incheia cu un Plan de Masuri si Actiuni
(PMA) care, impreund cu Strategia in sine, vor fi supuse aprobarii
Consiliului Local si acordului factorilor de decizie din comunitate.

Indicatori

Asa cum mentionam mai sus, lucrarea se structureaza pe cele
patru domenii majore de analiza ([Social], [Economic], [Resurse fizice,
Infrastructurd si Management public] si [Mediu si Sanatate a
populatiei]) urmarind Tn special, acolo unde exista si pot fi analizate
date, corelarea cu indicatorii Europa 2020 dar si cu cei de dezvoltare
teritoriald, incluzand aici dezvoltarea inteligenta, sustenabila si pe
cea incluziva.

In urma analizirii Resurselor disponibile la nivel de UAT si a
tensiunilor de alocare a acestora, a Nevoilor exprimate de cetateni si a
intensitatilor de acoperire a acestora, datele se vor prezenta, atat in ce
priveste ,potentialul” cdt si Tn ce priveste ,intensitate” prin
profilograme aferente celor patru domenii de analizd. De asemenea,
relatia dintre Resurse si Nevoi va fi prezentata prin profilograme si
matrice SWOT, de asemenea, distinct pe cele patru domenii de analiza,
dar si in ansamblu.

Astfel, vor fi urmariti, acolo unde se poate, indicatori de corelare
cu strategia Europa 2020,constienti fiind ca la nivel de UAT (NUTS 4)
nu se colecteaza date statistice in Romania, privitor la: ,Rata
angajarii”, ,Costurile de cercetare dezvoltare”, ,Emisiile de gaze de
sera”, ,Energia regenerabild”, ,Consumul brut de energie”, ,Abandonul

scolar prematur”, ,Nivelul de educatie tertiard”, ,Numarul de persoane
ce traiesc in conditii de saracie sau excluziune sociala”.
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Convergenta strategica

Dezvoltarea teritoriald, centrele si polii de dezvoltare
europeana

Modelul de dezvoltare europeana a trecut de la pentagonul
initial, definit de arealul Londra - Paris — Milano - Munchen - Hamburg
la un model policentric si multiregional, asa cum se poate vedea mai
jos:
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Zonele de dezvoltare se opresc, cum se poate vedea, la granita
de vest a Romaniei.

In aceste conditii, strategia EUROPA 2020 pleaca de la premisa
unei dezvoltari inteligente, competitive si integratoare.

Prezentarea obiectivelor ,, Europa 2020”

Obiectivele strategiei Europa 2020 si cele asumate de Romania
pentru perioada 2020 - 2025 sunt prezentate mai jos:

Rata angajarii

Tinta Europa 2020 este ca 75% din populatia cu vérsta intre 20
si 64 de ani sa fie angajata. Tinta Romaniei este ca 70% din populatia
cu varsta intre 20 si 64 de ani sa fie angajata. La nivelul RO 2012 erau
angajate 63% dintre persoanele din aceastd categorie de varsta.
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Costurile de cercetare dezvoltare

Tinta Europa 2020 este data de un procent de 3% din PiB
(Produsul Intern Brut), care sa fie destinat Cercetdrii & Dezvoltarii. in
Romania tinta este de 2% din PiB. In 2010 acestea reprezentau 0,4%
din PiB.

Cercetarea si dezvoltarea experimentala (C & D) cuprind munca
creativd depusa sistematic in scopul sporirii bagajului de cunostinte,
inclusiv cunostinte despre om, cultura si societate si utilizarea acestui
bagaj de cunostinte pentru crearea de noi aplicatii.
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Emisiile de gaze de sera

Metodologia Romaniei de calcul si raportare nu este conforma
cu cea EU pentru acest indicator (raportarea se face la anul de referinta
2005 si nu 1990, ca si in cazul EU). Tinta europeana este de reducere a
emisiunilor de gaze cu efect de sera cu 20%.
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Energia regenerabila

Tinta nationald este ca 24% din energia consumata s& fie din
surse de productie ,verzi”, pana in 2020, iar tinta europeana este de

20%.
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Consumul brut de energie

Obiectivul european este dat de economisirea a 20% din
consumul de energie previzionat pana in 2020.
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Abandonul scolar prematur

Romania isi propune ca pana in 2020 mai putin de 11,3% din
tinerii din Roméania sa abandoneze scoala. Obiectivul european este de
cel mult 10%.
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Nivelul de educatie tertiara

Obiectivul national este ca cel putin 26,7% din totalul
persoanelor cu varsta intre 30 si 34 de ani sa finalizeze studii
masterale sau doctorale. Uniunea Europeana nu a stabilit o tinta pentru
acest indicator.
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Strategia nationala

Strategia nationald de dezvoltare a Romaniei a fost adoptata in

2008, pentru un orizont temporal multiplu 2020-2030, respectiv
anterior actualei strategii europene, fiind corelata, la data redactarii ei,
cu strategia de la Lisabona. Astfel, actualmente este necesara o
actualizare a acesteia.

Retinem ca deosebit de importante prevederi ale acestui
document, asa cum se poate vedea din citatul de mai jos:

“Strategia UE pentru Dezvoltare Durabild, ce reprezintd fundamentul
Strategiei Nationale a Romaniei in domeniu, completeaza Strategia de la Lisabona si se
doreste a fi un catalizator pentru cei ce elaboreazd politici publice si pentru opinia
publicd, in scopul schimbarii comportamentului in societatea europeana gi, respectiv, in
societatea romaneasca si implicdrii active a factorilor decizionali, publici si privatji,
precum si a cetatenilor in elaborarea, implementarea si monitorizarea obiectivelor
dezvoltarii durabile.

Responsabilitatea pentru implementarea Strategiei revine Uniunii Europene gi
statelor sale membre, implicand toate componentele institutionale la nivel comunitar i
national.

Este subliniatd, de asemenea, importanta unei strénse conlucrari cu
societatea civild, partenerii sociali, comunitdtile locale si cetdtenii pentru atingerea
obiectivelor dezvoltdrii durabile.

In acest scop, sunt identificate patru obiective-cheie:

s Protectia mediului, prin masuri care sa permitda disocierea cresterii
economice de impactul negativ asupra mediului;

+ Echitatea si coeziunea sociald, prin respectarea drepturilor fundamentale,
diversitatii culturale, egalitdtii de sanse si prin combaterea discrimindrii de orice fel;

e Prosperitatea economicd, prin promovarea cunoasterii, inovarii si
competitivitatii pentru asigurarea unor standarde de viatd ridicate si unor locuri de
muncd abundente si bine platite;

o Indeplinirea responsabilititilor internationale ale UE prin promovarea
institutiilor democratice in slujba pacii, securitatii si libertatii, a principiilor si practicilor
dezvoltarii durabile pretutindeni in lume.

Pentru a asigura integrarea si corelarea echilibratd a componentelor
economice, ecologice si socio-culturale ale dezvoltarii durabile, Strategia UE statueaza
urmatoarele principii directoare:

e Promovarea si protectia drepturilor fundamentale ale omului;

e Solidaritatea in interiorul generatiilor gi intre generatii;

» Cultivarea unei societati deschise si democratice;

e Informarea si implicarea activa a cetdtenilor in procesul decizional,

e Implicarea mediului de afaceri si a partenerilor sociali;

e Coerenta politicilor si calitatea guvernarii la nivel local, regional, national si

global;

e Integrarea politicilor economice, sociale si de mediu prin evaluari de impact
si consultarea factorilor interesati;

e Utilizarea cunostintelor moderne pentru asigurarea eficienfei economice si
investitionale;

¢ Aplicarea principiului precautiunii in cazul informatiilor stiintifice incerte;

o Aplicarea principiului “poluatorul plategte”.”
Extras din ” Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Roméaniei”.
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Rettinem ca obiective-cheie ale strategiei nationale: Protectia
mediului, echitatea si coeziunea sociala, prosperitatea economicad si
indeplinirea responsabilitatilor internationale asumate de cétre
Romania, Tn conditiile unei conlucrari a guvernarii cu societatea civil3,
partenerii sociali, comunitatile locale si cetatenii/

De asemenea, din Strategia Nationalda de Dezvoltare a Romaniei
retinem ca preocupare deosebita:

Orizont 2020. Obiectiv national:

Constituirea la nivel regional, conform strategiilor de dezvoltare
spatiala, a sistemului policentric de arii functionale urbane (aglomerari
urbane) si de coridoare de urbanizare in lungul arterelor de transport
de interes european (policentricitate de retea).

GROWTH POLES AND URBAN DEVELOPMENT POLES
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Retinem cd in zona de vest a Romaniei un pol important de
dezvoltare il va constitui aglomerarea urbana Timisoara-Arad, ce poate
deveni un centru regional, comparabil ca importantd cu centrele de
dezvoltare din zond, cum sunt Budapesta si Belgrad.
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Acorduri si directii de finantare

In vederea aplicérii si realiz8rii obiectivelor strategiei EUROPA
2020 o serie de fonduri si instrumente de finantare (numite generic
Fonduri europene) au fost puse la dispozitia statelor eurpene, inclusiv a
Romaniei.

Asa cum sunt formulate in ,Acordul de parteneriat, propus de
Roménia, pentru perioada de programare 2020-2025", principalele
obiective tematice sunt:

Obiectiv tematic (OT)

COMPETITIVITATEA

1. Consolidarea cercetdrii, a dezvoltarii tehnologice si a inovarii

2. imbunatitirea accesului, utilizdrii si calitatii tehnologiilor informatice si de
comunicare

3.Cresterea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii, a sectorului agricol si a

sectorului pescuitului si acvaculturii

OAMENII SI SOCIETATEA

8. Promovarea ocuparii si sprijinirea mobilitatii fortei de munca

9. Promovarea OAMENII Sl incluziunii sociale si combaterea saraciei

10.Investirea in educatie, competente si invatare pe tot parcursul vietii

INFRASTRUCTURA

2. Imbunéatatirea accesului, utilizarii si calitatii tehnologiilor informatice si de
comunicare

7. Promovarea transportului durabil si eliminarea blocajelor aparute in infrastructura retelelor importante

RESURSELE

4.Sprijinirea trecerii la 0 economie cu emisii scazute de dioxid de carbon in toate sectoarele

5. Promovarea adaptarii Ta schimbarile climatice, prevenirea siI gestionarea
Tiscurior

b. Protejarea mediului g1 promovarea utilzari eficiente a Fesurselor

GUVERNANTA

11. Cresterea capacitatii institutionale si o administratie publica eficienta

2. Imbunétatirea accesului, utilizarii si calittii tehnologiilor informatice si de comunicare
Obiective strategice si de finantare din FSE ~Acord de parteneriat Roménia-UE, 2020-2025

Pe parcursul lucrdrii vom reveni la aceste directii de finantare,
pe care le vom corela cu obiectivele strategice locale, urmdrind ca ele
sa poatd asigura finantarea proiectelor locale de dezvoltare.
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Prezentarea regiunii.

Pozitia geografica

Regiunea de dezvoltare Vest este situatd in partea de vest a
Romaniei la granita cu Ungaria si Serbia, fiind alcatuitd din punct de
vedere administrativ-teritorial din patru judete: Arad, Caras-Severin,
Hunedoara si Timis. Regiunea Vest are o suprafata de 32 034 km2 ,
reprezentand 13,4% din suprafata tarii, fiind comparabild cu Republica
Moldova sau Belgia.

Regiunea este traversata de paralele de 45° si 46° latitudine
nordicad si de meridianele de 21°, 22° si 23° longitudine estica.

Harta administrativa
a Regiunii Vest

o“"’w

@ Oras resadinta de judet
i LVl TOGIANG
s Granita de stal

Regiunea Vest §i judetele componente - Strategia de Dezvoltare regiunea Vest

Pozitia geograficd a celor trei judete de frontiera (Arad, Caras-
Severin si Timis) asigura Regiunii Vest un grad de deschidere
determinant pentru viitorul sdu si constituie un atu major, iar prezenta
Dunarii, care formeazd partial frontiera cu Serbia, intdreste aceastd
dimensiune de ,zona de trecere, zona de contacte".
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Relieful

Regiunea Vest se caracterizeaza printr-un relief variat si armonios
distribuit in zone de munte, deal si cdmpie, care coboara in trepte de la
est spre vest.

Sectorul montan al regiunii este reprezentat de unitati montane
apartinand Carpatilor Meridionali si Carpatilor Occidentali si predomina
in judetele Caras-Severin si Hunedoara, unde muntii ocupa circa 65%
din suprafata totald. Astfel, Carpatii Meridionali sunt prezenti in
judetele Hunedoara si Caras-Severin, in timp ce Muntii Banatului apar
numai in judetul Caras-Severin. La interferenta judetelor Timig,
Hunedoara si Caras-Severin se individualizeaza Muntii Poiana Rusca.
Unitatea cea mai importanta aCarpatilor Occidentali - Muntii Apuseni -
este reprezentata prin subunitdti montane in judetele Hunedoara si
Arad.

"4
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In Regiunea Vest, Carpatii Occidentali sunt reprezentati de
Muntii Banatului (Muntii Semenic, Muntii Aninei, Muntii Locvei, Muntii
Dognecei, Muntii Almajului), Muntii Poiana Rusca si Muntii Apunseni
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(Muntii Zarandului, Muntii Codru Moma, Muntii Metaliferi, Muntii
Bihorului).

Comparativ cu indltimile inregistrate in Carpatii Meridionali, in
Carpatii Occidentali, altitudinile scad drastic cu aproximativ 1000 m.
Astfel, cele mai insemnate varfuri sunt: Vf. Gdina - 1486 m (Masivul
Gdina), Vf. Piatra Goznei - 1447 m (Muntii Semenic), Vf. Padesu - 1374
m (Muntii Poiana Rusca).

intre aceste culmi muntoase se profileaza depresiuni montane si
culoare de vai despartitoare precum: Depresiunea Brad-Halmagiu,
Depresiunea Gurahont, Depresiunea Zarandului, Depresiunea Almajului
(Bozovici), Depresiunea Caras-Ezeris, Depresiunea Liubcova,
Depresiunea Domagnea-Mehadia, Culoarul Muresului, Culoarul Bistrei,
Culoarul Timis-Cerna si Defileul Dunarii.

Zonele de campie din Regiunea Vest apartin Campiei de Vest, care
face parte din Marea Cémpie a Tisei si predomind n judetele Timis si
Arad. Campia de Vest are aspectul unei fasii inguste de 15-75 km cu
intranduri in zona colinara de la est sau prezentdnd contact direct cu
muntii, cum este cazul contactului dintre Muntii Zarandului si Campia
Aradului. Campia de Vest se prezintd, de la nord la sud, ca o
succesiune de zone joase si zone fnalte, fiecare cu aspecte proprii.
Sectoarele joase (Campia joasd a Timisului, Campia Crisului Alb,
Cémpia Jimboliei, Campia Arancdi, Campia Barzavei) au caracter de
subsidenta si o remarcabila netezime, fiind inundabile in trecut, azi
avand o ampla retea de diguri si canale de drenaj. Sectoarele mai
inalte (Campia Aradului, Campia Gataiei, CAmpia Cermeiului, CAmpia
Vingdi) au de reguld tot caracter de subsidentd si apar chiar la
contactul cu dealurile, respectiv muntii. Cadmpia de Vest este a doua
mare regiune agricolda a tarii si poseda numeroase resurse naturale
(petrol, gaze naturale, roci de constructie, izvoare termale si minerale),
fapt ce a favorizat dezvoltarea activitatilor economice si implicit a unei
puternice retele urbane.

Resursele naturale

Ca urmare a reliefului variat, regiunea poseda bogate si diverse
resurse naturale. Hidrocarburi lichide si gazoase (petrol si gaze naturale)
se gasesc in special in zona de cadmpie la Pecica, Turnu, Sandra, Cilacea,
Dudestii Vechi, Variag, Satchinez, Biled, etc. Minereurile de metale feroase
si neferoase predomina in zonele de deal si de munte: fier la Moneasa,
Ocna de Fier, Dognecea, Ghelari, Toplet; mangan la
Delinesti, Baru Mare, Parnesti; molibden la Savarsin, Leasa; cupru la
Moldova Noud, Oravita, Sasca Montana, Dognecea, Bradisoru de Jos;
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minereuri radioactive la Ciudanovita, Patars, Savarsin, Barzava, Milova,
Iacobini; minereuri complexe la Moldova Noud, Sasca Montana, Forotic,
Brad, Deva, B3ita, S8cdrdmb; sulfuri polimetalice la Moldova Noud, Sasca
Montana, Oravita, Ruschita, Muncelu Mic; aur si argint la Chignidia,

Dud, Cladova.

Regiunea Vest este deosebit de bogatd in zdcdminte de carbuni
(antracit, huild, cdrbune brun, lignit, sisturi bituminoase) care sunt
concentrate in special in judetele Hunedoara si Carag-Severin: antracit la
Lupac, Dognecea, huild in Depresiunea Petrosani, Anina, Ponor, Doman,
Secu, Sinersig, Rusca Montana, cdrbune brun la Mehadia, Tebea, Lunca,
lignit la Dalboget, Ilova, Golet, Sinersig, sisturi bituminoase la Anina,
Doman, Resita. in Vvalea Jiului huila se exploateazd din anul 1840,
perimetrul minier fiind recunoscut oficial la data de 5 martie 1859. La
Anina se afld cea mai veche mind de carbune cocsificabil din Romania.

Materiale de constructii se afla de-a lungul vaii Muresului (nisip,
granit, granodiorit si diorit) la Radna, Paulis, Savarsin, dar si la
Bradisoru de Jos, Mehadia, Glimboca; pe Crisul Alb (andezit, asbest) la
Halmagiu, Leasa, Dieci, Ineu si Pancota; in Campia de Vest (argile
refractare) la Carpinis, Biled, Jimbolia, Lucaret, Deta, Lugoj, calcar la
Mehadica, Anina, N&drag, Luncani, Iacobini, marmurd la Ruschita,
Rusca Montand, Bucova, Alun, nisip cuartos la Tomesti, Gladna
Montand, Brénesti, Ghioroc, Paulis, nisip metalurgic la Doclin, Surducu
Mare.

Izvoarele termale, minerale si de apd platd constituie, de
asemenea, importante bogatii naturale ale regiunii, cunoscute gi
captate din cele mai vechi timpuri. Potentialul balnear al apelor termale
este valorificat in urmatoarele statiuni de interes national si regional:
Bdile Herculane in judetul Carag-Severin, Geoagiu-Bai in judetul
Hunedoara si Moneasa in judetul Arad. Aldturi de acestea, sunt
prezente si statiuni mai mici, de interes local, cum ar fi : Vata de Jos si
Calan-B3i in judetul Hunedoara, Baile Calacea si Bogda in judetul Timis.
Sunt valorificate intens apele minerale de la Lipova (judetul Arad),
Buzias (judetul Timig), precum si apa plata de la Baile Herculane.

Importantele resurse forestiere - paduri si alte terenuri cu
vegetatie forestierd - ale regiunii (34,3%_din totalul suprafetei)
depdsesc media nationald (28,3% in 2005). In judetele Hunedoara si
Carag-Severin, acest procent este mult mai mare (48-52%). In muntii
din grupa Retezat-Godeanu, gradul de fimpadurire este ridicat
(aproximativ 70% din suprafata de aproape 4000 km?), ceea ce a
favorizat dezvoltarea unui sector intens de exploatare, cu unitati de
prelucrare la marginea muntelui (Caransebes). De asemenea, in Muntii
Poiana Rusc3, padurea detine in jur de 75% din suprafata masivului, cu
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frecventd mai ridicata in vest (pind spre 90%) si mai coboratd spre est
(sub 60%). In Muntii Banatului, fondul forestier este de asemenea
ridicat (in Muntii Semenic gradul de impadurire atinge 65%), aici
predominand padurile de fag.

Vegetatia forestierd este relativ bine reprezentatd si in Muntii
Apuseni, unde in jur de 55% din spatiul montan este ocupat de pddure,
fapt ce a stat la baza dezvoltarii economiei din zona. In sud-vestul
Muntilor Apuseni (care apartin Regiunii Vest), domina padurile de
foioase (fag, stejar, gorun, cer, etc).

Defrisarile masive cu scopul extinderii terenurilor pdsunabile si
arabile au condus la reducerea gradata a fondului forestier si chiar la
modificari in ceea ce priveste limitele etajelor de vegetatie.

Harta fondului funciar in
Regiunea Vest

Structurs fondutui funciar
{in 2005)

: Suprafa agricola

- Padun

- Ape si balli

- Alte suprafate

o Limita regiunii

Structura fondului funciar in Regiunea Vest - Strategia de Dezvoltare regiunea Vest

.

Strategia de dezvoltare durabild
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Populatia

Regiunea Vest este printre regiunile din Romania cu populatia cea
mai scazutd, avand in anul 2011 un numar de 1.913.831 de locuitori
(8,9% din populatia Romaniei, 0,4% din populatia UE).

Se constata ca in judetul Timis se concentreaza 35% din populatia
totald a Regiunii Vest, in timp ce in judetul Carag-Severin locuiesc doar
17% din locuitorii regiunii. In judetele Arad si Hunedoara numarul de
locuitori este aproximativ egal. Modul de distributie a populatiei pe judete
este in legatura directa cu nivelul de dezvoltare economica a acestora.
Rata de crestere a populatiei

Regiunea Vest este pe locul 5 in Romania in termeni de modificare
a populatiei in valori absolute pentru perioada 2000-2011, cu o scadere
totald de -130.739 persoane. Procentual, populatia totala a Regiunii
Vest a scazut in acest interval cu 6,4%, in timp ce populatia tarii a
scazut in acelasi interval cu 4,6%. Scaderea anualda medie regionala
este de - 0,60%, fiind mai accentuata decat cea a Romaniei, care este
de -0,43%. Astfel, cu exceptia intervalului 2007-2009, populatia
regiunii a scazut intr-un ritm mai alert decat populatia tarii.

Daca ne raportam la media UE27, trebuie mentionat ca populatia
Uniunii Europene a crescut in intervalul analizat cu o rata medie de
0,4% pe an.
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Densitatea populatiei

Densitatea populatiei este exprimata ca numarul de locuitori care
revin la o unitate de suprafata. Astfel, aceasta reprezintda raportul
dintre numarul total al populatiei si suprafata teritoriului locuit de
aceasta, exprimata ca numar de locuitori pe km2 de teritoriu.

Dupa cum se observa si din graficul de mai jos, densitatea
poulatiei la nivelul regiunii Vest este inferioara densitatii populatiei la
nivel national, pe toata perioada de analiza (2000 - 2011). Regiunea
Vest nu este doar printre regiunile cu o populatie mai scazuta din
Romania (fiind si o regiune mai micd, avand in compponenta doar 4
judete), dar si densitatea populatiei din regiune este sub media
nationald. In 2011, densitatea populatiei in regiunea Vest era cu 30,1
locuitori/km2 mai mica decat densitatea medie la nivel national.
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Analiza densitatii populatiei pentru perioada 2000-2011 a relevat
o tendintd de descrestere discreta la nivelul regiunii, proces antrenat de
descresterea demografica. Daca in anul 2000 densitatea in regiunea
Vest era de 63,8 locuitori/km2, in anul 2011 aceasta a inregistrat
valoarea de 59,7 locuitori/km2.

Tendinta generald este de scadere a densitatii poulatiei, ca urmare
a scaderii populatiei totale, in acest interval de analizé cea mai mare
scadere a densitdtii populatiei inregistrata fiind inregistrata in judetul
Hunedoara, unde diferenta dintre densitatea inregistrata in anul 2000 si
cea din anul 2011 a fost de 9 locuitori/km2, pe fondul declinului
economiei locale care a afectat populatia din judet. Comparativ cu
media regionald insa, densitatea populatiei in judetul Hunedoara este
superioara densitatii populatiei la nivel regional.

Pe tot parcursul intervalului analizat, cea mai scazuta densitate din
regiune se inregistreaza in judetul Caras-Severin, avand o valoare de doar
37,6 locuitori/km2 fn anul 2011, mult sub media regionala si cea
nationala. In judetul Arad, desi numarul total al populatiei este
aproximativ egal cu cel din judetul Hunedoara, valorile densitatii
populatiei sunt inferioare celei din Hunedoara, fiind aproximativ egale
cu media regionald, pe toatd perioada analizata. Cea mai ridicata
densitate din regiune se inregistreaza in judetul Timis, fiind in anul
2011 de 78,00 locuitori/km2, valoare superioara mediei regionale, dar
sub media nationala.

Evolutia populatiei pe medii de rezidenta

Evolutia populatiei pe cele doua medii de rezidenta in intervalul
2000-2011 a relevat per ansamblu o tendintd generala de reducere a
populatiei. In perioada analizatd mediul urban a pierdut 73.436 (-
5,8%) persoane, iar mediul rural 57.303 (-7,4%) persoane.

Din punct de vedere al modului in care se manifesta dinamica
populatiei la nivelul celor doud spatii, se poate observa ca in spatiul
rural scdderea este lind si fard fluctuatii, semn ca este influentata de
fenomene demografice relativ stabile (ex. mortalitatea ridicata,
natalitatea scazutd, etc). Un punct critic este insa in anul 2005, cand in
mediul rural se pierd brusc peste 28.000 de persoane. Populatia
continud s3 descreascd usor in perioada 2005-2007, dupa care din anul
2008 se inregistreaza o usoara crestere.

La nivelul populatiei urbane insa, desi per ansamblu se constata o
scddere a populatiei, in anii 2002-2003 are loc o scadere brusca,
Regiunea Vest pierzédnd peste 70.000 de persoane, fata de anul 2000,
ulterior recuperand in 2005 peste 20.000 de persoane si reludndu-si
trendul descrescator. Aceasta dinamica demografica din mediul urban
se explicd atdt cu ajutorul evenimentelor macro-economice, cat si cu
ajutorul indicatorilor demografici (migratie interna).
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Judetele Hunedoara si Caras-Severin sunt judete care, in ciuda
gradului de urbanizare ridicat, inregistreaza pierderi mai pregnante la
nivelul populatiei urbane decét la nivelul celei rurale.

Judetul Timis reprezintd de asemenea un judet cu o ratd de
urbanizare mai ridicata, aproape de media regiunii. In cadrul judetului
Timig, in anul 2011, populatia urband este de 418.109 locuitori,
reprezentand 61,6% din totalul populatiei judetului, in timp ce in rural
locuiesc 260.238 persoane, reprezentand 38,4%. Populatia urban3 este
concentrata cu precddere in orasul municipiul resedintd de judet,
Timigoara concentrand peste 70% din totalul populatiei urbane.
Structura populatiei

Structura populatiei pe varste si sexe se reprezinta grafic folosind
ceea ce in literatura de specialitate este cunoscut sub numele de
piramida demograficd4. Mai jos este redata piramida demograficd
pentru Regiunea Vest la 1 iulie 20105, care constituie un bun
instrument de analiza a starii si evolutiei populatiei.

Analiza distributiei populatiei pe grupe de varsta si sex la 1 iulie 2010
a relevat existenta unei structuri aproape simetrice pe fiecare categorie de
varsta. Intervalul de varstd cel mai numeros este cel de 40-44 de ani.
Calculul diferentei dintre populatia masculind si feminind, a relevat un
surplus de populatie masculind pe intervalul 0-35 de ani. Peste pragul de
42 de ani situatia se modificd populatia feminind depdseste evident
populatia masculind, fenomenul devenind evident o datd cu cresterea
intervalului de varstd. O alta trasatura a piramidei demografice este aceea
ca 50% din populatie intra pe intervalul 0-39 ani.

Analiza intervalului de 15-64 de ani, considerat segmentul de
populatie activa, releva urmatoarele trisaturi:
existenta unui total de 110.337 de persoane, pe intervalul de 15-19
ani, care tinde
sa creasca o data cu cresterea varstei atingdnd punctul maxim de
160.025 de persoane pe intervalul 40-44 de ani, aceasta fiind de altfel
si cel mai important segment de varsta;
pe intervalul 45-49 de ani, populatia tinde sa scada brusc la un total de
113.698 de persoane, aceasta situatie fiind prezenta la nivelul tuturor
judetelor componente;
urmatorul punct de crestere se situeaza pe intervalul 50-54 de ani fiind
vorba de 138.442 de persoane.

Segmentul de 0-24 ani reprezinta un prag critic din punct de vedere
demografic, in aceasta situatie fiind persoanele néscute imediat dup3
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momentul 1989, marcatd de o oarecare incertitudine si cand s-a
legalizat avortul.

Analiza intervalelor de varstd mai tinere releva scaderea brusca a
populatiei regionale generénd in iulie 2010 un volum al populatiei pe
intervalul 5-9 ani comparabil cu cel al populatiei imbatranite (70-74 de
ani).

Piramida demogralica a Regiunii Vestia 1 julie 2010
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Sanatatea

Din punct de vedere social si economic, sanadtatea reprezinta o
problemd majora si complexd cu insemnatate pentru dezvoltarea generald
economicad si umana. Sanadtatea este o prioritate pentru cetatenii europeni
care se asteaptd sa fie protejati impotriva bolilor si potentialelor riscuri de
imbolndvire - la domiciliu, la locul de munca si atunci cand calatoresc.

Aceste aspecte implica o serie de subiecte, de la protectia
consumatorului (siguranta alimentara), la siguranta la locul de munca
si politicile sociale si de mediu. Problemele de sdanatate publicd sunt
legate de cele de dezvoltare socio-economica. Oamenii sanatosi sunt n
general mai productivi si reprezintda o valoare adaugatd pentru
economie. Mai mult, boala nu numai ca duce la pierderi de productie,
dar constituie, de asemenea, o povara financiara pentru sistemul de
sanatate. Pe de alta parte, o mai buna ingrijire a sanatatii poate avea
ca rezultat un numar mai mare de persoane in varsta care sunt
dependente de sistemul de asistenta sociala.

Populatia este afectata in cursul vietii de boli contagioase (precum
TBC, hepatitd, sifilis, HIV/SIDA), de boli netransmisibile (asociate de
regula procesului de Tmbatranire), precum si de unele cauze externe (de
exemplu, accidente). La nivel NUTS IIl (judete), se observa existenta
disparitdtilor inter-regionale in functie de categoria de boli. In ceea ce
priveste bolile hipertensive, cele mai mute cazuri s-au inregistrat in judetul
Hunedoara (60.059, 36,9% din totalul cazurilor din regiune) si in judetul
Timis (58.983, 36,3%). In judetul Arad se remarca o incidenta a acestor
boli semnificativ mai mica, fiind inregistrate cele mai putine cazuri

(5.702, 3,5% din totalul regionai). Bolile cerebrovasculare sunt mai
numeroase in Timis (30,2% din totalul regional), in timp ce in Caras-
Severin numarul lor este la aproape jumatate fata de Timis (15,3% din
totalul regional). Cele mai multe cazuri de boli pulmonare cronice sunt in
Hunedoara (33,8% din totalul pe regiune) si Arad (27,2% din totalul pe
regiune). In ceea ce priveste cancerul, cele mai multe cazuri sunt in
judetul Timis (36,9%), urmat de Arad si Hunedoara (cu 24,5% respectiv
24,1%).

Daca ne raportam insa la numarul total de locuitori ai judetelor, se
constata faptul cd in judetul Hunedoara este cea mai mare incidenta a
bolilor cerebrovasculare, hipertensive si pulmonare cronice (1,91%,
12,97% si 2,51% din totalul populatiei judetului), in judetul Arad este
cea mai mare incidentda a bolnavilor de TBC (0,12% din totalul
populatiei), iar cancerul are cea mai mare incidenta n Arad si
Timis(0,32% din totalul populatiei).
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Romania 19.294 | 59.034 284.096 2.097.253 324.880
Regiunea Vest 2.050 5.943 31471 162.606 34.379
Arad 540 1.458 8311 5.702 9.352
Caras-Severin 352 863 4812 37.862 5.161
Hunedoara 389 1.432 8.859 60.059 11610
Timis 769 2.190 9.489 58.983 8.256
% regiune in Romania| 10,6 10,1 11,1 78 10,6

Raportul CAS - 2012

, in medie in regiune sunt fnscrisi 1393 pacienti la un medic de
familie, dar exista diferente in acest sens intre cele 4 judete ale
regiunii. Astfel cel mai mic numar de pacienti pe medic de familie se
inregistraezd in judetul Arad (1269) si in Timis (1299), in timp ce in
judetele Caras-Severin si Hunedoara numarul pacientilor inscrisi la un
medic de familie este mai ridicat, fiind de 1557 in Caras-Severin,
respectiv 1611 in Hunedoara.

2009 2010 2011

Numir de medici de familie in contractcu CAS | 267| 167 246] 425| 302| 168| 251| 486| 297| 165| 250 471
INuer persoane asigurate inscrise pe listele medicilor

de familie 4246270272.735| 40n.217] 622.329]407.925|269.922 407.403{630.047) 376.762| 256.911] sonew] 611931
Numér medici de specialitate in ambulatorii aflati in

contract cu CAS 266] 105} 293| 714{ 214| 125{ 233| 734| 232| 123} 252 852
Numdr laboratoare analize medicale| 23| 14| 23| 37|° 20| 11| .13 25/ 17} 11| 12| 25
Numér laboratoare radiologie §i imagisticd medicald 4 8 1 8 7 7 8 14 4 7 71 18
Numsr laboratoare, analize medicale, radiologie §i

imagistics medical3, exploriri functionale 3l 4. 19 124 1 oy onyo1 oy o4y 4 4
Numar beneficiari ingrijiri medicale la domiciliu 423| 163| 84| 345| 584| 141| 61] 269| 734| 111] 111] 409
| Numdr servicii de ingriiri medicale fa domicitiu | 139.283] 29.648| 20,849 173415 63.345{11.977} 10.509/118.906| 77.470] 14.405) 13102 154.959

Raportul CAS - 2012

Numarul de paturi de spital din Regiunea Vest a scazut cu 290 la

100.000 locuitori in perioada 2000-2010, cu o ratad anuala de 2,5%. Desi
mai rapida, tendinta este coerenta atat cu nivelul national (-1,8%), cét si
cu ceea ce se intdmpla la nivelul UE (-1,7%). S-ar parea ca acest lucru a
fost legat de o schimbare in modul de finantare a spitalelor, respectiv
indicatorul care justifica resursele atrase de la bugetul de stat era numarul
de paturi, si a condus la inchiderea fortatd de paturi din multe spitale in
care acesta era inclus in cheltuielile spitalicesti.
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Spitale Publice Spitale Publice Spitale Publice Spitale Publice

= Spitalul Clinic Judetean de Urgentd
> Spitalul Judetean de Urgentd Deva [Timisoara

érspin fuf Clinic Judetean de Urgenta |- Spitalul Judetean de Urgenta
Arad 3 3 Resita

> Spitalul Clinic Municipal de
-> Spitalul General CF Simeria fUrgentd Timisoara

-> Spitalul Clinic de Obstetricd- [ Spitalul Municipal de Urgent4
Ginecologie Dr. Salvador Vuia Arad [Caransebes

- Sanatoriul de Pneumoftiziologie [ Spitalul Clinic de Urgenté pentru
> Spitalul Clinic Municipal Arad |- Spitalul Orasenesc Oravita Brad Copii L. Turcanu Timigoara

> Sanatoriul de Pneumoftiziologie | Spitalul Clinic de Obstetrica-
-> Spitalul de Boli Cronice Lipova}> Spitalul Ordsenesc Moidova Noud [Geoagiu Ginecologie Dr. D. Popescu Timisoara

> Spitalul Municipal A. Simionescu | Spitalui Clinic de Boli Infectioase si
-» Spitalul de Boli Cronice Sebisp> Spitalut Ordsenesc Otelu Rogu Hunedoara Pneumoftiziologie V. Babes Timisoara

-> Spitalul Ordsenesc Ineu
- Spitalul de Psihiatrie Mocrea
-> Spitalul de Psihiatrie Capalnas
- Spitalul de Recuperare

> Spitalul de Boli Cronice Petrila|> Spitalul Dr. K. Diel Jimbolia
> Spitalul de Urgentd Petrosani | Spitalul Municipal Lugoj
> Spitalul Municipal Brad > Spitalul Ordsenesc Deta

Neuropsihomotorie Dr.C.Barsan
Dezna - Spitalul Municipal Lupeni > Spitatul Ordsenesc Faget

> Spitalul Oragenesc Sannicolau
Spitale Private > Spitalul Municipal Ordstie  Mare _

> Institutul de Boli Cardiovasculare
> Spitalul Municipal Vulcan Timisoara

> Spitalul psihiatrie §i pt. mdsuri de
> Spitalul Ordsenesc Hateg biguranta Gataia, Timig

> Spitalul psihiatrie §i pt. misuri de
> Spitaiul de Psihiatrie Zam  piguranta Jebel, Timis

|> Spitalul Militar de Urgenta Dr
Victor Popescu Timisoara

> Spital Clinic CF Timisoara

-> SC Genesys Medical Ciinic SRL

-> SC Laser System SRL
-> SC Terapeutica SA-Spital Sf
Gheorghe Chigineu Crig

> Spitalul de Recuperare si Evaluare
pentru Copii ,,C Serban” Buzias
Spitale Private

> SC Athena Hospital SRL Timisoara
> SC Gynatal SRL Timisoara

> Spital Brol Medical Center
Timisoara

- SC Medicor Clinics SRL Timisoara
> Centrul de Oncologie Oncohelp

> Centrul de Ingrijiri Paliative Casa
IMitovistivirii Divine Timisoara

Raportul CAS - 2012

Exista cateva diferente intre judetele din Regiunea Vest in ceea ce
priveste numarul de paturi de spital, iar aceaste diferente sunt in crestere.
Cel mai mare numar de paturi de spital este inregistrat in Timis - 803 la
100.000 de locuitori, reprezentand 117,9% din media regional3, in timp
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ce numarul cel mai scazut este in Arad - 522 (76,7% din media
regionala).

Numarul mai ridicat de paturi la 100.000 de locuitori din judetul Timig
comparativ cu celelalte judete ale regiunii poate fi insa justificat prin faptul
cd Timisoara reprezintd un centru universitar de traditie in medicind, avand
un numar mai mare de spitale cu tehnologie in domeniu mai performanta
si medici de renume, fapt ce atrage si un numar mai mare de pacienti din
toate judetele regiunii si chiar din afara.

Toate judetele sunt in concordanta cu tendinta de scadere
inregistratd la nivel regional (2,1% - 3,8% scadere medie anuald)
pentru perioada 2000-2010.

in ce priveste repartizarea in teritoriu a unitatilor spitalicesti,
avem mai jos o reprezentare grafica.
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Obiective de dezvoltare in Regiunea VEST.

Obiectiv general

Atingerea unui nivel al PiB pe cap de locuitor si a nivelului de calitate
al vietii, similar cu regiunile puternice, non capitale, din Europa centrals.

Aceasta se prevede a fi realizata prin:
1. Accentuarea rolului cercetarii - inovarii.

2. Concentrarea mai clara asupra IMM-urilor si investitiilor
directe.

3. imbuntstirea nivelului productivitstii.
4. Cresterea concetivitatii si mobilitatii in si din regiune.

5. Identificarea nigselor din turism si formularea unei oferte
turistice agregate.

6. Imbun&tatirea indicatorilor de participare, in special in
fnvatamantul secundar superior si in invatamantul tertiar.

7. Cresterea calitatii si accesului la asistenta medical3 eficienta.
8. Combaterea saraciei si a excluziunii sociale in regiune.
9. Diminuarea disparitatilor de dezvoltare.

10. fmbun3titirea capacititii regionale de dezvoltare.

3%
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Prezentarea starii

Aoy
Localizare ~ )\ﬂ,ﬁ
Orasul este situat in I3 /m NI
partea de nord a KT SN A \r"’/ﬁ%
Campiei Aradului, la 1S ‘.f"*""};”‘;,gf:j,;{;rfg{\L Vi
28 de km fata de /ﬂ}ﬂr,,jf?gj%}_ e
municipiul  Arad. ;;{ T TN

i | A i 4 g
Este un centru /|y (ol ) LS
urban infiintat in K\i‘z\,{“’“"i }*j\& e W;») ),
anul 2003, avand in ;
componenta si
localitatea rurala Caporal Alexa.
Populatia orasului numdra la recensaméntul din 2002,
12.936 locuitori. Din punct de vedere etnic, populatia
avea urmdatoarea structura: 79,0% roméni, 2,2%
maghiari, 14,9% rromi, 3,5% germani si 0,4% alte
nationalitati si populatie nedeclarata.
Prima atestare documentara a localitatii sub numele de
Séntana dateaza din anul 1828, dar asezarea este
rezultatul dezvoltarii continue a Comlausului, asezare
mentionata inca din anul 1334. Satul Caporal Alexa este
consemnat din anul 1334 sub denumirea de Kerecton.

Desi economia orasului este una predominant agrara, in
ultima perioada sectorul economic secundar si tertiar au
avut evolutii ascendente.

Statutul de important nod de circulatie rutiera si
feroviard poate fi folosit si in promovarea si dezvoltarea
turismului. Arhitectura specifica, monumentele istorice
si de arhitecturd, precum cladirea "Convictului”, casa
urbariald si fortificatiile "Cetatea veche", sunt cateva
repere turistice ale acestei localitati..
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Istoric

Urmele unor asezari omenesti pe teritoriul localitatii
Santana dateaza din cele mai vechi timpuri. Astfel, in
drumul spre Curtici, la 10 km, s-au gasit vetre ale
asezarilor omenesti din epoca neolitica cu o vechimede
RQS,,@,,"OOO de ani.

Cercetarile asupra vechii Cetati de Pamant de la
Santana dateaza din anii 1953, primele sapaturi fiind
incepute in anul 1963. Pe baza datelor existente si
urmare a studiilor de geomagnetism, in 2009 au fost
demarate sapaturile la Cetatea de Ila Santana,
descoperirile fiind de-a dreptul spectaculoase.

Cercetarile efectuate au stabilit existenta unei necropole
ce apartine primei parti a epocii cuprului (cultura
Tiszapolgar, cca. 4000 i.Hr.), a unei asezari datate la
sfarsitul epocii bronzului (cca. 1200 i.Hr.) si a
fortificatiei, ridicate la inceputul primei epoci a fierului,

s
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fiind unul dintre cele mai mari complexe fortificate din
aceasta parte a Europei.

Sapaturile arheologice au fost efectuate pe o lungime
de 80 m si au constat in dezvelirea sistemului de
aparare al fortificatiei si descoperirea a diverse vestigii,
“dintre care cea mai importanta este un schelet uman
vechi de 5.500 ani.

Pe baza datarii vechimii scheletului uman prin metode
noi in antropologie, s-a concluzionat ca asezarea de la
Santana este contemporana cu renumita Troia homerica
de pe tarmul de apus al Asiei Mici, pentru aceasta
Santana fiind denumita "o Troie a Romaniei”.

Prima atestare documentara a localitatii sub numele de
Séntana dateaza din anul 1828, dar asezarea este
rezultatul dezvoltarii continue a Comlausului, asezare
mentionata inca din anul 1334. Satul Caporal Alexa este
consemnat din anul 1334 sub denumirea de Kerecton.

Urmarind documentele istorice cunoscute péna in
prezent, localitatea Sdntana provine din asezarea mai
veche Comlaus, care este amintitd prima oara in listele
de zeciuiald papala din anul 1334-1335, facand parte
din arhidiaconatul catolic Pdncota, iar in 1566
Comldusul a fost pustiit de turci impreuna cu tot
comitatul Zarand.

Urménd cursul istoriei, Comlausul a fost cucerit de
Imperiul Habsburgic, care a colonizat aici svabi de la S-
E de Comldus, fiind infiintat astfel satul Sfanta Ana,
actualul oras Séntana. In anul 1748, printr-un decret al
impératesei Maria-Tereza, localitatea a fost inaltata la
ragul de "tdrg'"- oras. In anul 1751, Iacob Bibics aduce
membrii unui ordin catolic, zideste o biserica si obtine
dreptul de a deschide un gimnaziu in cladirea ce se afla
Si azi Ianga biserica catolica.
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Trebuie amintit cd, in afara de Gimnaziul de la Arad,
Gimnaziul de la Séntana a fost singura institutie scolara
din comitatul Aradului si prin convictul sdu de
importanta unica peste granitele comitatului. In anul
1835 se mentioneaza in Santana Institutul de
SERICICULTURA.

La sfarsitul sec. al XIX - lea si inceputul sec. XX, in

Imperiul Austroungar se produce trecerea de la
capitalismul premonopolist la imperialism. Se poate
constata o accentuare tot mai evidenta in procesul
diferentierii de clasd. Péna la primul rdzboi mondial se
constata falimentul micilor meseriasi.

La 1 decembrie 1918 Transilvania s-a unit cu Romania,
astfel Séntana si Comlaus, eliberate de sub habsburgi,
isi duc viata de aici inainte in cadrul statului roman.
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In 1926, Séantana devine resedint§ de plasd sub
conducerea careia se gdsesc comunele: Comlaus,
Simand, Olari, Sintea Mica, Zarand, Caporal Alexa,
Zimandu-Nou, Zimand-Cuz, Andrei Saguna, Macea si

Sanmartin. Crizele economice din perioada dintre cele
doua razboaie modiale au lasat urme adanci in viata
economica si sociald a localitatii, iar in cel de-al doilea
rdzboi mondial, localitatea Séntana a platit un tribut de
vieti omenesti si prin distrugeri provocate de mutarea
teatrului de operatiuni militare pe frontul de vest .

In perioada 1945-1947 a fost atrasi in Sé&ntana
populatia din alte parti ale tarii, prin diferite masuri
economice, administrative si agrare concretizate, in
special, prin atribuirea de gradini si terenuri necesare
construirii de case, in partea de est a localitatii incepand
constructia cartierului Borodei.

In anul 1950, la impé&rtirea administrativé, resedinta de
raion devine orasul Chisineu Cris, iar Sdntana se unifica
cu Comldusul, forménd o singura comund, din raionul
Cris, regiunea Arad.

In anul 1956 Séantana trece la regiunea Oradea, cu
statutul de comuna.

Din anul 1968, in urma unei reimpartiri administrative,
comuna Santana apartine judetului Arad.

In anul 2003, prin Legea 583 din 23 decembrie 2003 si

Decretul 900 din 23 decembrie 2003, comuna Santana
devine ORAS.
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Resurse

Situatia resurselor de la nivel local, la nivelul comunitatii
si/sau al Unitatii Administrativ Teritoriale (UAT) este
prezentata mai jos pentru a intelege cat mai bine care
este potentialul acestora, specificul local si tendintele
locale in ce priveste exploatarea / folosirea resurselor.

Conform metodei deja prezentate, ele vor fi analizate
corespunzator celor 4 domenii de analiza strategice,
respectiv Social (S), Economic (E), ,
si Mediu si
Sanatate a populatiei (M&S).

Social

In aceasta sectiune vom analiza, pe langa demografia
comunitatii, domeniile: cultural, educational, religios, de
distributie etnica si de asigurare a spatiilor de locuit,
respectiv de distribuire a persoanelor pe gospodarii.

Dupéa recensamantul din 2011, situatia populatiei

este:

Santana 2012
Total populatie 11.428
Populatie feminina 6.663
Populatie masculina 4.765

Se observa o usoara diminuare a populatiei la nivelul
comunitatii, fata de precedentul recensaméant al
populatiei (2002) si o relativa constanta in ce priveste
repartizarea pe sexe a populatiei.
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utoritdtilor administratiei publice locale ale oragului Sdntana

Strategia de dezvoltare durabild
a orasului Sdntana

In ce privegte situatia pe varste a populatiei, asa
cum rezulta din studiile si estimarile facute cu
ocazia realizarii prezentei strategii, avem:

Santana 2012

Total populatie - pers 11.428
@ - 6 ani 571
6 - 14 ani 1.143
14 - 18 ani 1.714
18 - 24 ani 1.143
24 - 45 ani 3.428
45 - 65 ani 2.286
peste 65 ani 1.143

Populatia cu varsta cuprinsa intre 24 si 65 de ani
reprezinta principalul segment al populatiei (5.714
persoane), aproximativ o treime din totalul populatiei
din comunitate, ceea ce asigura resursa de forta de
munca disponibila.
Fata de perioada anterioara (2002) apare o diminuare a
populatiei “tinere” din comunitate, ceea ce ne arata un

fenomen de imbatrédnire a populatiei.
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Situatia ocuparii si disponibilitatii gospodariilor :

peste 6 . . v es
hefsoane Dimensiunea gospodariilor

5%

4 la 6 persoane
15%

Numadarul de gospodarii din comunitate (3.845) este
suficient pentru populatia existenta, neexistand, din
acest punct de vedere o problema. Observam totusi
predominanta gospodariilor “mici” (1-2 persoane) ceea
ce relevd presiunea existenta, in aceasta privinta, in
alte gospodarii, mult mai populate.

38



Dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd la nivelul a Strategia de dezvoltare durabild
utoritdtilor administratiei publice locale ale oragului Sdntana a oragului Sdntana

Situatia infrastructurii culturale si a numarului de

beneficiari:

T 2012
Culturale Unitati [Beneficiari
Total 4 8.571
camine culturale 2 1.143
case de cultura e 0
teatre e e
cinematografe 4] (4]
retele cablu TV (%) 7.428
biblioteci 1 (%]
muzee 1 0

Infrastructura culturald din comunitate este specifica
evolutiei si strategiilor de dezvoltare a domeniului din
perioade enterioare, existdnd si 0 mai recenta conectare
la sistemele moderne de media.
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Situatia beneficiarilor locali ai sistemului de
invatamant:

Beneficiari ai Sistemului Educational

® primar

m gimnazial
# liceal

m profesional
& superior

» masteranzi

Un numd&r total de 1.569 de copii si tineri au fost
scolarizati in anul 2012, din care 574 in cadrul celor 5
unitdti de invatamént primar si 512 in unitatea de
invataméant gimnazial.

483 de elevi au fost cupringi in sistemul de invataméant
liceal. ,

Lipsa, in comunitate a unor nivele de invatamant
ulterioare (superior, tertiar) ne aduce in situatia de a nu
putea cunoaste situatia exacta a tinerilor din comunitate
ce urmeazd aceste forme de invataméant, in alte
comunitati.

Sistemul de educatie din comunitate nu raporteaza un
abandon scolar semnificativ insa se resimte nevoia uneij
mai puternice accentudri a componentelor de incluziune
sociald, in special in relatia cu comunitatea rroma.

41



Dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd la nivelul a Strategia de dezvoltare durabild
utoritdtilor administratiei publice locale ale orasului Sdntana a orasului Sdntana

Sinteza resurselor de natura sociala:

SOCIAL
Evaluarea

Nr NS S B FB

crt Indicator 0,0 - 9,25/6,26 - 8,5/0,51 - 0,75 0,76 - 1,0 kil Starea S
1.|[Educatie 9,392 3 1,%
2.|Cultura 9,789 3,95
3.Religie 1,000 3 5,00
4 .|Fragmentare etnica 9,809 j 2,43
4. |Asigurarea spatiului de locuit 1,000 4 4,00
Starea generala 9,79

Asa cum se poate observa, domeniul educational al
comunitatii este cel in care natura activitatilor ar trebui
diversificata.

De asemenea, se poate avea in vedere si o diversificare
si modernizare a infrastructurii specifice,

Domeniul cultural, avand in vedere rolul sau de definire
a identitatii unei comunitati este deosebit de important,
pe un orizont lung de timp.
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Economic

Analizam in aceasta sectiune PiB pe cap de locuitor la
nivelul comunitatii, ocuparea fortei de munca, cresterea
economica, diversificarea activitatilor, conditiile de
munca si valoarea terenurilor (agricole si rezidentiale),
ca indicator general de valoare.

Situatia veniturile din Unitatea Administrativ

Teritoriala:
Santana 2012 Lei
Venituri 2012 2011
Venituri Buget Local 12.679.992 | 13.568.000
Cifra de afaceri Agenti Economici 439.234.113 | 417.272.407

Valoarea veniturilor din activitati economice ne conduce
la o valoare medie a PiB pe cap de locuitor.

Venituri ** (RON) 451.914.105
PIB RON/capita 39.544,46
curs Ron/Eur 4,5
PIB EUR/capita 8.787,66

Aceasta valoare medie a PiB pe cap de locuitor ne
releva o dezvoltare economica a comunitatii ce poate fi
imbunatatita, domeniu in care exista potential si povesti
de succes, din perioade anterioare.

Reorganizare structurilor economiei locale, noile forme
de reglementare si organizare a domeniului precum i
riscurile destul de mari ale domeniului sau lipsa de
capital privat au condus spre aceasta situatie.
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Dinamica antreprenoriala si a constiturii de agenti
economici:

Santana 2012

Agenti economici 2012 2011
Total 387 380
PFA, IF, AF 227 0
SRL 156 0
SA 2 @
Coop 2 e

Ca o urmare a lipsei de capital de investitie local se
observda si o mare pondere a structurii persoanelor
juridice de la nivelul comunitatii orientata spre mici
afaceri, menite a realiza venituri de continuitate si,
eventual, surse de acumulare de capital.

Dinamica si situatia fortei de munca:
| 4.000 —

-
|
! 3.500 i—
| |
| 3.000 {7 =
[
| 2500
M Numar de angajati
2.000 -
i | ™ - populatie activa
| i
| 1.500 'l‘ 2 - someri
1.000 e 5L ELY B - pensionari

2012 2011

Se poate observa numarul mic de angajati evidentiati
(datele se refera numai la persoanele angajate la agenti
economici din comunitate).

De asemenea, exista un numdar mare de pensionari in
comunitate (2.000 persoane).
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In aceste conditii, din datele existente, se poate spune
cd In perioada de perspect/va rata angajarii, in
comunitate, trebuie sa creasca, veniturile salariale
trebuind sd poatd acoperi costurile de existenta ale
cetatenilor.

Generarea de noi locuri de munca este evident corelata
cu dezvoltarea economica generala a comunitatii.

Valori minime si maxime de tranzactionare a
proprietatilor imobiliare:

Santana 2012 Lei

Valori de tranzactionare Max min
- agricol - Lei/Ha 14.000 12.000
- rezidential - Lei/mp 33 27
- comercial - Lei/mp (%) o
- industrial - Lei/mp e 0

Pe baza informatiilor publice am estimat valorile de
tranzactionare a terenurilor de la nivelul comunitatii.
Pentru unele tipuri de proprietati nu am gasit date sau
ele nu au fost relevante ori credibile.

Valori ale proprietatilor imobiliare din UAT:

Santana 2012 Lei
Indicator Valoare
Valoare teren agricol UAT - max 137.424.000
Valoare teren agricol UAT - min 117.792.000
Valoare spatii rezidentiale - max 6.796.977
Valoare spatii rezidentiale - min 5.561.163

Calcularea acestor valori ale terenurilor din comunitate
are ca scop urmarirea evolutiei valorilor locale, pentru
perioada de perspectivd, putand astfel utiliza acest
indicator sintetic de apreciere a dezvoltarii acesteia.
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Sinteza resurselor de natura economica:

ECONOMIC
Evaluarea

NP ks s 5 B
crt Indicator 0,0 - 8,25/0,26 - 0,5/0,51 - 8,75| 0,76 - 1,0/Ki| Starea §
1PIB 1,000 3 5,00
2|0cupare forta de munca 0,140 5 0,70
3[Crestere economica 1,000 5 5,00
4piversificarea activitatilor 1,000 3 3,00
5|Conditii de munca 1,000 4 4,00
6|Nivelul valorii terenurilor - agricol 0,318 3 1,59
7|Nivelu1 valorii terenurilor - rezidential 9,600 b 3,60
Starea generala 8,69

Ocuparea fortei de munca la nivelul comunitatii si
valoarea terenurilor agricole sunt principalele efecte
negative ale situatiei economice ale comunitatii.
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public

Situatia terenului si a alocarii acestuia:
Santana 2012

Situatia terenurilor Unitati | Rezultat

Teren agricol - Ha 9.816 0
- arabil - Ha/To 8.636 7
- pasuni/fanete - Ha/To 0 0
- viiflivezi - Ha/To 0 0
- neproductiv - Ha 809

Teren intravilan rezidential - Ha 371

Teren industrial/comercial - Ha/mii Ron B[ 439.234

Nivelul productiilor agricole este mediu, chiar si in
conditii meteorologice si climatice favorabile, datorita
lipsei de intensivitate a exploatatiilor, totusi, mai mare
decét in alte zone riverane.

Capacitatile de irigare, depozitare si procesare ale
productiilor agricole, de asemenea, lipsesc sau sunt mici
comparativ cu potentialul existent.
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Situatia dotarii cu utilitati si retele de utilitati:
Santana 2012

Retele publice
- drumuri asfaltate/pietruite - Km 73
- total drumuri in UAT - Km 74
- retele de apa - Km 68
- numar de gospodarii deservite 2.800
- retele de canalizare - Km 7
- numar de gospodarii deservite 1.000
- retele de energie electrica - Km 90
- numar de gospodarii deservite - Km 3.400
- retele de termoficare - Km 2
- numar de gospodarii deservite 0
- gospodarii cu alte surse de incalzire 1.200
- retele de gaz - Km 84
- numar de gospodarii deservite 2.500
- deponeuri ecologice 0
- numar de gospodarii deservite 3.845
- numar de gospodarii deservite Telefonie 3.845
- numar de gospodarii deservite TV 3.845
- numar de gospodarii deservite Radio 3.845
- numar de gospodarii deservite Internet 1.500

Infrastructura de acces este in stare buna, mai ales
datoritd drumului judetean ce strabate localitatea de
resedintd si localitatea apartindtoare, dar si lucrarilor de
modernizare efectuate.
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Atractia resimtita fata de alte comunitati:

Santana 2012
Atractia fata de alte centre 6 Km Populatia
Arad 154 30 150.000
Curtici ~33 10 8.147
Timisoara 46 86 | 306.466
Oradea 39 70 204.389
Szeged 1 120 168.048

Se observd o polarizare a atractiilor preponderente fata
de centrul urban major aflat in apropierea comunitatii,
respectiv Arad. Existd si un fenomen de atractie inspre
aceastd comunitate a localitatilor riverane, Curtici $i
P4ncota, ceea ce creazd premisele ca aceasta sad devina
un centru local de dezvoltare dar si riscurile de
competitie cu acestea in viitor.
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Sinteza resurselor de natura fizica:

INFRASTRUCTURA SI ADMINISTRATIE
Evaluarea

NP NS S B FB
crt Indicator 0,0 - 9,2506,26 - 0,5/0,51 - 8,75 8,76 - 1,8] kil Starea §
1Alimentare cu apa 8,260 5 1,30
2Canalizare 0,000 9 0,00
3Drumuri 9,986 5 4,93
4Salubrizare 1,000 4 4,00
S5Energie electrica 0,884 9 4,42
6[Incalzire 9,312 3 9,9%
7M1limentare cu gaz 8,650 i 1,9
8Telefonie 1,000 3 3,00
9Radio 1,000 2 2,00
19Televiziune 1,000 4 4,00
11jInternet 8,390 i 1,17
12[Transport 9 0,00
13|Siguranta publica 9 0,00
14prdine publica, ecarisaj, curatenie 4 9,00
Starea generala 0,49

Este necesara luarea in considerare a dezvoltarii retelei
de canalizare in comunitate, imbunatatirea retelelor de
alimentare cu apa si dezvoltarea retelelor si utilizarii
tehnologiei informatice si de comunicare.
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Mediu si Sanatate a populatiei

Situatia dotarilor si efectelor sistemului de
sdnatate publica:

Santana 20612

Sanatate Unitati |Beneficiari
Total 31 16.200
medici 14 7 . 900
stomatologi 4 3.200
specialisti (%) o
farmacisti 3 6.000
spitale 1 (%)
dispensare 6 (%)
farmacii 3 (%

Infrastructura de sanatate publica si personalul de
specialitate pot fi imbunatatite pentru a asigura servicii
mai bune populatiei, de nivel urban.
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Sinteza resurselor de Mediu si Sanatate publica:

MEDIU si SANATATE
Evaluarea

Nr NS S B FB

crt Indicator 0,0 - ,25|8,26 - 0,5/@,51 - 0,756,76 - 1,0[Ki| Starea §|
1fAsigurarea asistentei medicale 1,000 5 5,00
2Morbiditate 0,700 4 2,80
3lAsigurarea asistentei stomatologice 0,280 j 0,84
4lAcoperirea cu farmacii 9,525 3 1,58
5Poluare 1,000 4 4,00
6/Conservarea habitatelor 1;aeo 4 4,00
.7]JAmbient rezidential 1,000 3 3,00
8|conservarea spatiilor verzi extravilane 1,000 3 3,00

Starea generala 0,84

Tensiuni de alocare

Indicatorul general de stare al comunitatii si situatia
globala a acestora:

TABLOU GENERAL AL RESURSELOR
Evaluarea

NP NS S B FB
crt Indicator |eo- o]0, -0, 0,51 - 0,75 6,76 - 1,0 kil starea s
1.[SOCIAL 0,79 5 1,48
2 .|[ECONOMIC 8,69 5 3,
3 . [INFRASTRUCTURA SI ADMINISTRATIE 2,56 5
4.MEDIU si SANATATE 8,84 3 2
Starea generala 8,73
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Nevoi

In urma sondarii opiniilor cetatenilor, au rezultat

urmatoarele nevoi ale comunitdtii si intensitatiile

asociate lor (acestea sunt valorile brute, rezultate,

ordonate dupa ordinea in care subiectii au raspuns):
2

UAT 1 3] 4 § 6
Infrastructura 551 89 50 § 4 O
Administratie 1200 233 131 79 19 12
Economic 2520 271 22313 24 O
Social 195 87 624 H§ 1
Mediu 89 d 4 1 1 O
Sanatate 267|101 58 21 § 0O

Daca ponderam aceste raspunsuri dupa indicele de
importanta al fiecaruia, avem:

Infrastructura - 661
Administratie 447
Economic 296
Social 327
Mediu 86
Sanatate 401

Cele mai mari intensitati ale nevoilor populatiei se
manifesta in domeniul infrastructurii si administrarii
comunitatii.

Domeniul social, cultural este urmatorul domeniu de
interes pentru cetateni.

Desi prezintd o mai micad importantad legat de nevoile
exprimate de cetateni, domeniul economic trebuie sa fie
cel ce va sustine dezvoltarea comunitatii si in celelalte
domenii.
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Social

Situatia nevoilor privitoare la domeniul social, asa cum
reies ele din opiniile cetatenilor exprimate la sondarea
de opinie efectuata in Unitatea Teritorial Administrativa:

Educatie 14 5 71210 0@
Cultura 103 40 34 [17] 71 3 2
Religie 12 4 4 212 0 0
Fragmentare etnica 7 1 11411 90
Asigurarea spatiului de locuit 6 1 111113 ¢

Cetatenii semnaleaza nevoia de a gasi solutii pentru
problemele generate de infrastructura scolilor,
caminelor culturale si ale gradinitelor.

Problema unei politici locale de incluziune a populatiei
rroma si identificarea de solutii pentru problemele
acesteia, vor trebui sa faca obiectul unei discutii mai
largi in comunitate.

O imagine mai detaliata a nevoilor exprimate:
Social 195 1 2
Educatie
Gradinita
Scoli
Gimnaziu
Liceu
Cultura
Camin
Discoteca
Spectacol
Casa
Strand
Bai
Termal
Sport
Pescarie
Recreere
Religie
Biserica
Capela
Cimitir
Minoritati
Rromi
Case
Locuinte
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Economic

Situatia nevoilor privitoare la domeniul economic, asa
cum reies ele din opiniile cetatenilor exprimate la
sondarea de opinie efectuatda in Unitatea Teritorial
Administrativa:

PIB 0 0 0] 0 0l 0] O
Ocupare forta de munca 217 74 67149 | 22| 5| 0
Crestere economica 1 1 0] 0 0l 0| O
Diversificarea activitatilor 30 9 11| 8 2l 0] O
Conditii de munca 224 76 70|51 |22 5| 0
Nivelul valorii terenurilor - agricol 3 0 2|1 0l 0] O
Nivelul valorii terenurilor - rezidential 3 0 211 0f 0] O

Principala nevoie este cea a locurilor de muncd sau
legatd de asigurarea aceastora.

O imagine mai detaliata a nevoilor exprimate:

Economic 252 1 2| 3| 4 5/ 6
Economie 0 O O Of O Of 0O
Venituri 0 00 O oOf Oof 0o O
Bani 0 o0 O O Of of 0
Locuri de munca 217 74 67] 49[22] 5 0
Afaceri 1 1 O 0 0 0 0
Fabrici 30 9 11 8 2| 0] 0
Salarii 1 1 O O 0O 0] 0
Terenuri 3 O 20 1 Of 0O O
Agricol 0 0O O O of 0 0
Rezidential 0 O O O O Of 0O
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Strategia de dezvoltare durabild
a orasului, Sntana

Resurse fizice, Infrastructura si Management public
Situatia nevoilor privitoare la domeniul infrastructura,
asa cum reies ele din opiniile cetatenilor exprimate la
sondarea de opinie efectuata in Unitatea Teritorial

Administrativa:
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Mediu si Sanatate a populatiei
Situatia nevoilor privitoare la domeniul mediu, asa cum

reies ele din opiniile cetatenilor exprimate la sondarea
de opinie efectuata in Unitatea Teritorial Administrativa:

Asigurarea asistentei medicale 266 78 102 57 |23] 6] O
Morbiditate 0 0 0]0]J0O] O] O
Asigurarea asistentei stomatologice 0 0 0]0fo0f] 00
Acoperirea cu farmacii 1 0 0 i1 1]0] 0] O
Poluare 5 3 1 0 [O] 1] O
Conservarea habitatelor 16 8 4 11 12] 0 1
Ambient rezidential 64 14 22 |13 |11| 3| 1
Conservarea spatiilor verzi extravilane 0 0 010]0] O] O

Nevoile privitoare la Mediu:

Mediu 8 1 2] 3| 4 § ¢
Pasune 0 D 0 O q 4 d
Parc 64 14 22 13 11 § 1
Deseuri 0 D) 0 d q q (g
Poluare 5 B qa ¢ 1 g
Animale 16 8 4 1 34 q 1
Vanat 0 D O g 4 q ¢
Rezervatii 0 D 0 0 ¢ ¢

Opiniile exprimate de cetateni indica nevoia dezvoltarii
parcurilor existente si amenajarea acestora.
Situatia nevoilor privitoare la domeniul sanatate,:

Sanatate 26] 1 2] 3| 4 4 6
Medic 2 1 a ¢ q ¢
Dispensar 0 Q P 4 q q @
Spital 263 77 100 57 29 4 d
Cabinet 1 g aqa q a4 g
Sanatate 0 Q P  q q ¢
Boli 0 Q O 4 4 q ¢
Stomatolog 0 g ©® g 0 49gd
Farmacie 1 [0 ) 1 Q 4 (@
Farmacist 0 a 0 0 0

Principalele nevoi in ce priveste sanatatea publica sunt
cele de redeschidere a spitalului, de asigurare a unui
acces mai facil catre o farmacie si o mai buna acoperire
a activitatii dispensarelor din comunitate.
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Analiza tensiunilor de alocare si a intensitatilor de
acoperire

Ca si dezvoltare umana, demografica si teritoriala a
comunitatii observam urmatoarele:

'_Santanaﬂ

vEmstent

S AR,

Spatlu de IOCU»It m» UAT mp__ 105 84(

Raspand/rea popu/atlel eXIstente n ce/e 2 Ioca//tatl
constituente fragmenteazd comunitatea, diminudnd
potentialul de concentrare demografica. Intreaga
populatie a comunitatii ar putea fi reunita, intr-un model
optimizat, intr-o singura localitate.

Ca o resursa suplimentara, comunitatea dispune de
teren suplimentar ce ar putea produce o plus valoare
aditionala in comunitate.

In ce priveste spatiul de locuit exista un mare excedent.

Situatia veniturile populatiei , asa cum rezulta din
raspunsurile la sondajul de opinie:

UAT 2013

Venit mediu lunar (subiecti chestionati) 1.663|lei
Venit mediu lunar (subiecti chestionati) 370|euro
Venit maxim lunar (subiecti chestionati) 8.000lei

Venit maxim lunar (subiecti chestionati) 1.778|euro
Numar de respondenti 294]persoane
Venit mediu anual (subiecti chestionati) 19.954lei

Venit mediu anual (subiecti chestionati) 4.434]euro
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Social

Luand in considerare situatia resurselor existente la
nivel local cat si pe cea a nevoilor exprimate de catre
cetateni, identificate prin sondarea opiniilor acestora,
observam urmatoarele rezultate dintr-o analiza SWOT:

Potential Oportunitate| Amenintarel Total
SOCIAL 2 -3 -1 -2
Educatie 0 0 -2
Cultura 0 0 0 -1
Religie 0 0 0 1
Fragmentare etnica @ o 0 0 -1
Asigurarea spatiului de locuit 0 0 0 1

Principalele amenintari ale comunitatii, in domeniul
social, le regasim in ceea ce priveste Educatia.
Fragmentarea etnica (si a comunitatii in grupuri sociale)
se indetifica, alaturi de educatie, ca si o slabiciune a
comunitatii.

Din nefericire nu identifica nici o oportunitate de
dezvoltare viitoare in acest domeniu.

Excedentul de spatiu locativ cat si diversitatea culturala
si religioasa se constituie ca si potential de dezvoltare al
comunitatii.
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Economic

Luand in considerare situatia resurselor existente la
nivel local cat si pe cea a nevoilor exprimate de catre
cetateni, identificate prin sondarea opiniilor acestora,
observdm urmatoarele rezultate dintr-o analiza SWOT:

Potentjal ‘ Oportunitate Amenin;arel Total
ECONOMIC 4 -3 o -2 -1
PIB 0 0 0 1
Ocupare forta de muncé: 0 0 -2
Crestere economica 0 0 0 1
Diversificarea activitatilor 0 0 0 1
Conditii de munca 0 0 0 1
Nivelul valorii terenurilor - agricol% 0 0 -2
Nivelul valorii terenurilor - r‘ezidentialé 0 0 0 -1

Existd un potential de dezvoltare prin dezvoltarea de
locuri de munca cét si prin diversificarea activitatilor
economice din comunitate.

Principalele amenintari sunt legate de veniturile
populatiei, reflectate atat prin PiB pe cap de locuitor cat
si prin lipsa locurilor de munca dar si prin valorile mici
ale proprietatilor imobiliare.
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Luand in considerare situatia resurselor existente la
nivel local cat si pe cea a nevoilor exprimate de catre
cetateni, identificate prin sondarea opiniilor acestora,
observdm urmatoarele rezultate dintr-o analiza SWOT:

Potential Oportunitate| Amenintare| Tota
INFRASTRUCTURA SI ADMINISTRATIE 3 -9 1 -6/-11
Alimentare cu apa 0 0 0 -1
Canalizare 0 0 -2
Drumuri 0 0 2
Salubrizare 0 0 0 1
Energie electrica § 0 0 0 -1
Incalzire -0 0 -2
Alimentare cu gaz § 0 0 0 -1
Telefonie % 0 0 0 0 %
Radio 0 0 0 1
Televiziune E 0 0 0 0 0
Internet 0
Transport § 0
Siguranta publica =
Ordine publica, ecarisaj, curatenie 0

In acest domeniu strategic oportunitatea identificats
este cea de imbunatatire a accesului in localitati.

De asemenea, existd potential de dezvoltare si in ce
priveste  dezvoltarea/imbunatatirea  serviciilor  de
salubritate.
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Mediu si Sanatate a populatiei

Ludnd in considerare situatia resurselor existente la
nivel local cat si pe cea a nevoilor exprimate de catre
cetateni, identificate prin sondarea opiniilor acestora,
observam urmatoarele rezultate dintr-o analiza SWOT:

Potentjal Oportunitate| Ameninare Tﬂ
MEDIU si SANATATE -3 9 -1 ©
Asigurarea asistentei medicale 0 0 o | 1
Morbiditate ' 0 0 0 -1
Asigurarea asistentei stomatologice? 0 0 -2
Acoperirea cu farmacii o 0 o | -1
Poluare 0 0 0 1
Conservarea habitatelor 0 0 0 1
Ambient rezidential 0 0 0 1
Conservarea spatiilor verzi extravilane 0 0 0 0 o

Asigurarea unei mai bune acoperiri a Sserviciilor
stomatologice si o mai buna prezenta a farmaciilor in
localitati constituie principalele amenintari pe care le are
de solutionat comunitatea in perioada viitoare, in acest
domeniu strategic.

Pe de altd parte, asigurarea de asistentd medicala
pentru cetateni, conservarea habitatelor si mediul
rezidential din comunitate se constituie ca si potentiale
de dezvoltare pentru perioada 2014 - 2020.

Concluzii

Analizand cele de mai sus, obtinem urmatoarea
distribuire, dupa potentialul pe care il reprezinta fiecare:
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Alimentare cu apa $ - -1,354 0,261 |
Canalizare - 0274 . | -3647 0,726 647
Drumuri 311 | 0318 | 2141 682
Salubrizare 103 | -0097 | o003 0,003
Energie slectricd k) ! aF
Incalzire VI ﬂ'_“’ i
e e =
S — — 08—
Ratio - E
rerevizZiune U, uuu J
ATerneT TEI0 T563
Transport 7 ‘ - -1,000 00C
Siguranta publica 3 R ~ -1,000 0,000
Ordine publica, ecarisaj, curatenie | 0,000 0000 | 0000 0,000
Asigurarea asistentei medicale 1,662 0,602 0662 ),398
orbiditate _0700 | .
lasi i i _azan | a5y _ 0720
{Acoperirea cu farmacii 0 : r{ :
s A T 3 76
[Corrservares—tatttatetor — 55 —5-
Mo TeTTC ez TueTTrIE T -
nServarea spatiilor Verzi extravilane = 0;
PIB ) e — U478
Ocupare forta de munca 0,141 & 7,11l 0,859 5,117 -
Crestere economica - 1,049 . -0,953 | 0,049 047
Diversificarea activitatilor - 1,502 0666 | 0502 0,334
iConditii de munca 1005 | 0995 W 0005 005
& = z B z B 50 o 3198 I 680 o
¥ garl  Bgs 0389 1635
Educatie -. 45 L - :
Cultura 0,927 -1,079 -0,073 -0,079
Religie 1,019 -0,981 0,019 0,019
Fragmentare etnica 0,817 -1,225 -0,183 -0,225
Asigurarea spatiului de locuit 1,009 -0,991 0,009 0,009

Asa cum se poate observa, amenintarea majora o
constiuie asigurarea de locuir de munca si nivelul foarte
mic al veniturilor.

In acelasi timp, principalul potential de dezvoltare locald
este dat de dezvoltarea acceselor si conectarea cu
retelele europene de circulatie.
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Definirea Obiectivelor fezabile

Viziune

Piatd

Crestere de piat

» Chisineu Cris, Vladimirescu, Felnac

+ Reduceri semnificative ale taxelor
locale / Cresteri semnificative ale
afacerilor din zond

= Coeziune a comunititii si suport al
deciziilor

* Riscuri asumate mari / Efecte mari

L

N

Crestere
Crestere sociala

+ Pecica, Nadlac, Pancota, Siria

« Dezvoltare prin influenta si activitati
conexe / Infrastructura dezvoltata

* Morala si valori progresiste ale
comunitatii

* Riscuri de esec minimizate

Strategia de dezvoltare durabild
a oragului Sdntana

¥ Social

N

Limitare de piatd

< Curtici, Varsand, Sebis

+ Valorificarea unei pozitii fara eforturi
majore / Succesul vine din fructificarea
avantajelor strategice

* Morala si valori conservatoare /

Limitare sociald
* Majoritatea UAT-urilor
= Consumuri minime / Succesul asteptat
este moderat si incert
+ Morala si valori liberale ale comunitatii
= Riscuri de esec minimizate

endogene ale comunitatii

» Riscuri de esec minime in conditii de
mediu stabile / mari in cazul
modificarilor de mediu w Limitare

Ca si nivel al dezvoltarii, putem spune ca suntem in
situatia unei limitari iar ca orientare, din analiza
fenomenelor de pdnd acum observam o tendintad
sociala.

Avem astfel o actuald pozitionare in cadranul Limitare
Sociala.

Viziunea de dezvoltare a comunitatii, asa cum a reiegit
din discutiile avute cu principalii actori sociali dar si din
opiniile cetatenilor, conduce spre o dorinta de crestere a
comunitatii, aceasta putdnd fi atat sociala cat si de
piata.

Actorii sociali cu o mai mare implicare economica isi
doresc o crestere de piata iar mare parte din ceilalti isi
doresc protectie sociala.
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Viziunea comunitatii se formuleaza, astfel, spre o
comunitate bazatd pe valori si pe o istorie remarcabila,
care doreste sa se integreze in tendinta generala de
dezvoltare a regiunii, urmarind o crestere a calitatii
vietii si o dezvoltare economica care sa tind seama si de
nevoile de protectie sociala.

In acest sens, educatia trebuie s§ fie, asa cum reiese si
din opiniile cetatenilor, elementul motor, factorul care
sa genereze schimbarea dorita de comunitate.

Conditiile relativ precare ale dezvoltarii economiei locale

impun, totusi, acordarea wunei mai mari atentii
dezvoltarii economice.

Misiune

Imbunététirea nivelului veniturilor cet&tenilor aflati in
conditii de sdrdcie si/sau excluziune sociald, este
principala misiune a perioadei de perspectiva.

Aceasta se poate realiza, strategic, prin atragerea de
investitii in comunitate si crearea de noi locuri de
muncd, ce ar avea ca efect si stabilizarea fortei de
munca si, pe cale de consecintd, si cresterea veniturilo
publice.

Logo - Mesaj

impreuni, pentru o viatid mai buni !

Datd fiind natura  multietnica, multiculturala,
multireligioasd a comunitatii, factorul de incluziune

sociala si de colaborare va fi determinant pentru
atingerea obiectivelor acesteia.

De asemenea, educatia tinerelor generatii cu accent pe
incluziunea sociala, vor fi un factor determinant al
succesului strategic.
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Simbol

Cele mai puternice simboluri al comunitdtii raméan
biserica catolicd, cetatea hallstatiand de paméant si
traditia germanda, ce reprezinta identitatea comunitatii.
Pana in acest moment comunitatea si-a propus definirea
unui alt simbol, care sa reprezinte comunitatea si
transformdrile prin care a trecut aceasta insa nu a
promovat incd nici o masura pentru aceasta.

Se resimte lipsa unei identitati comune, a unui simbol
comun pentru toti cetatenii.

Obiective strategice

Obiectivele strategice locale se coreleaza cu cele
europene, nationale si regionale, mentindnd ca si
obiectiv principal dezvoltarea economica si a nivelului de
trai al cetatenilor comunitatii la un nivel comparabil cu
media zonelor de dezvoltare central europene (PiB pe
cap de locuitor cel putin la nivelul de dezvoltare al
Moraviei superioare sau al Bavariei, pana in anul 2020).
Obiectivele de dezvoltare strategice locale, pe domenii,
sunt prezentate in Planul de Masuri si Actiuni.

Vectori de dezvoltare

Tendinta naturala de evolutie in zona de influenta a
municipiului Arad si competitia directa cu cele doua
centre urbane vecine, Curtici si Pancota, definesc
vectorial situatia dezvoltarii viitoare a comunitatii.

Dacéd se vor putea depasi problemele actuale ale
comunitatii si se va reusi o coeziune sociala in cadrul
acesteia, exista mari sanse de transformare in centru de
dezvoltare regionala, care sa includa in sfera sa de
influentd si orasele vecine.



Dezvoltarea capacitdfii de planificare strategicd la nivelul a Strategia de dezvoltare durabila
utoritdtilor administratiei publice locale ale orasului Sdntana a oragului Sdntana

Planul de masuri si actiuni

Consideratii generale

Planul (Local) de Masuri si Actiuni (PMA) - ca instrument
de planificare si implementare- contine un set de politici
pe domenii de activitate ce se aplica intr-un termen
determinat in scopul realizarii obiectivelor generale
fixate intr-o strategie. Termenul de realizare a planului
local de actiune trebuie sa corespunda termenului de 5-
7 de ani, fixat pentru realizarea Strategiei Locale de
Dezvoltare Durabila (SLDD).

Periodic, Planul de Masuri si Actiuni trebuie revizuit
astfel incat tintele fixate sa tina cont de evolutia
macroeconomica la nivel national, starea economiei la
nivel regional si local, precum si de opiniile comunitatii
locale cu privire la implementarea lui. Cu céat revizuirea
se face la intervale mai scurte cu atdt marja de eroare

in privinta alocarii resurselor la un proiect este mai
mica, avand in vedere ca pe masura ce se inainteaza in
timp variabilele care caracterizeaza sistemul socio-
economic supus analizei ce trebuie luate in calcul la
stabilirea coordonatelor unui model de dezvoltare socio-
economica durabild, se multiplica. Din acest motiv se
recomanda ca Planul de Masuri si Actiuni sa fie revizuit
macar odata la 2 ani, chiar daca este proiectat pentru
mai multi ani.

Principi si conditii

Planul de Masuri si Actiuni se adreseaza comunitatii
locale, drept pentru care masurile, numarul acestora si
prioritizarea lor (probabil punctul cel mai sensibil din
cuprinsul PMA), precum si mecanismele institutionale de
aplicare trebuie sa tina cont de interesele acestei
comunitati, respectiv de asociatii ale oamenilor de
afaceri, sindicate, asociatii si fundatii cu activitate
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caritabila, culturala, de protectie a patrimoniului cultural
si arhitectonic, asociatii pentru protectia mediului si/sau
animalelor, congregatii religioase si orice alte forme
asociative.

In PMA, orice masurd ce se concretizeazd fintr-un
program, sub-program ori proiect, trebuie sa tina cont
de urmatoarele aspecte:

J concordanta intre tintele fixate in programe, sub-
programe, proiecte cu obiectivele generale cuprinse in
Strategia Locala de Dezvoltare Durabila, respectiv
corelarea lor cu obiectivele EUROPA 2020, cele ale
Strategiei nationale si cele ale strategiei regionale;

J existenta unor resurse financiare limitate, conditie
ce influenteaza modalitatea de finantare si mecanismele
juridice pe care se intemeiaza un program, sub-program
sau proiect (de ex. imprumut bancar, imprumut extern,
obligatiuni locale, concesiune, vanzare, inchiriere,
parteneriat public-privat intemeiat pe un set de
contracte de concesiune, vanzare ori de alta natura,
etc);

o evitarea efectului de evictiune (ca notiune
economica!) potrivit caruia o crestere a cheltuielilor
publice determinda o reducere a consumului sau a
investitiilor private, in conditiile in care resursele sunt
limitate. Autoritatea publica trebuie sa evalueze
permanent oportunitatea realizérii unei investitii, nu
numai in raport cu resursele sale financiare prezente,
dar si cu cele viitoare, precum si cu optiunile populatiei,
astfel incat sa incurajeze responsabilitatea comunitara si
individualda, precum si parteneriatul in realizarea unui
proiect de dezvoltare locala;

. gradul de popularizare (cunoastere publica) al unui
program, sub-program, proiect, prin diseminarea
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informatiei n rdndul comunittii locale. In acest sens,

PMA sugereaza cuprinderea mecanismului dezbaterii
publice la analiza programelor si sub-programelor ce
urmeaza a fi realizate;

B implicarea partilor interesate in realizarea unui
program, sub-program sau proiect;

. norme de reglementare versus nhorme de
autoreglementare. Autoritatea locala va avea in vedere
ca sunt situatii in care organizatiile non-profit sau
asociatiile profesionale ale oamenilor de afaceri isi pot
fixa reguli pe baze voluntare in situatia realizarii unui
proiect fara interventia autoritatii publice prin
reglementari, de aceea este bine sa se evite
suprareglementarea.

Concluzii

Autoritatea publica va genera un set de masuri menite a
organiza mai bine informatiile de la nivel local, pentru a
facilita colaborarea si cooperarea actorilor locali dar si a
acestora cu parteneri din afara comunitatii.

Se vor initia noi proiecte, urmarind atragerea de surse
de finantare pentru acestea, nu numai din fonduri
publice ale comunitatii, dar si din alte surse, accentul
cazénd pe participarea comunitdtii, prin reprezentantii
sdi, pe dezvoltarea de parteneriate public private si alte
forme asociative.

Implementarea unui sistem specific TIC, la nivel local,
pentru gestionarea si promovarea proiectelor locale, a
sarcinilor publice ale administratiei, a proiectelor de
cooperare si colaborare este necesara in perioada de
perspectiva.

Inventarul proiectelor punctuale pentru perioada
2014 - 2020, este anexa la prezenta.
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3.2 ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este o metodologie de analizd a unui proiect. Numele este
descriptiv:

Strengths (puncte tari)

Weaknesses (puncte slabe)

Opportunities (oportunitati)

Threats (riscuri)

Aspectele cheie au fost identificate pe baza concluziilor evaludrii
premergdtoare si prezentate in cadrul unei matrici, sub forma punctelor slabe,
punctelor tari, oportunitatilor si amenintarilor.

Punctele tari se referd la mediul intern si reprezintd resursele si capacititile
de care comunitatea dispune si care sunt superioare celor detinute de alte
comunitdti similare.

Punctele slabe se referd la mediul intern si reprezintd resursele si
capacitatile insuficiente sau de o calitate inferioarda celor definute de alte
comunitati similare.

Oportunitdtile se refera la mediul extern si reprezintd suma evolutiilor
favorabile ale mediului de ansamblu al tarii, care poate imbraca forme extrem de
diferite plecand de la schimbdrile legislative, integrarea europeand si posibilitatea
oferitd comunitétii de a se dezvolta intr-o formé superioard pe ansamblu sau pe
domenii de interes.

Amenintdrile se referd la mediul extern si reprezinta evolutii defavorabile
ale acestuia privite in ansamblu, care pot imbrca forme extrem de diferite, plecand
de a schimbarile de mentalitate, lacunele legislative si evolutii economice negative
sau instabile care afecteazd capacitatea comunitidfii de a atinge obiectivele
strategice pe care si le-a propus.

Analiza SWOT are o deosebita utilitate Tn procesul de stabilire a directiilor

de dezvoltare a comunitétii, permitdnd o mai bund gestionare a resurselor si
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relatiilor de 1ntercondi];iéﬁéré:' " Totodaté, prezentﬁnd Th mod sintetic atat
problemele, ct si realizdrile comunitétii analiza SWOT permite intelegerea rapida,
simultand si integratd a legdturilor dintre elementele pozitive si negative ale
comunitétii. Unele "oportunitéti" si "amenintdri" vor apérea din "punctele tari" si

"punctele slabe" ale comunitétii, iar amenintérile pot fi concrete sau potentiale.

POZITIONAREA GEOGRAFICA SI DEZVOLTAREA URBANA

- Infrastructura turistica insufiecient

dezvoltata (cazare, locuri de

campare,infrastructura)

- Existenta traseelor  marcate in zona- Populafia orasului a scdzut continuu in|
practicabila ultimii ani, pe fondul reducerii natalitatii

- Fond cinegetic si piscicol bogat; si a migratiei externe a populatiei;

- Prezenta in apropiere a unor zone tzristice- Gradul de imbatranire a populatiei este
si zone de agrement: ridicat;

- Fondul de locuinte a crescut de la an la- Rata de ocupare a populatiei in activitati
an:existenta unui cartier rezidential agricole,energetice piscicole este la un

- Exista noul PUG; nivel ridicat

- Apropierea de zone turistice importante;- Infrastructurd neadaptatd avantajelor
(cetatea Siria,statiunea Moneasa) oferite de pozitia geografica fatd de polii

de dezvoltare de importantd regionald si
judeteand, precum si fatd de regiunile

turistice polarizate;

- Accesareca de programe de dezvoltare
urbani in perioada 2020-2025 - Perpetuarea unui climat macroeconomici

- Accesare de proiecte care ar putea revigora| national

anumite activitati tradionale,culturale,sportiver  Capacitatea redusd de implementare 3
si de informare proiectelor de dezvoltare;

_Dezvoltarea infrastructurii,necesare-  Vecinatatea cu zone cu potential turistig
dezvoltirii  sustenabile, cu  fonduri maidezvoltat
nerambursabile. ;




Dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd la nivelul a
utoritdtilor administratiei publice locale ale orasului Sdntana

Existenta de drumuri care asigura accesul in |-
oras sunt in stare relativ buna; -
Retea de alimentare cu apa existenta
Proiect pentru reabilitare si extinderea retea -
alimentare cu apa si pentru canalizarea deja
existenta la nivelul localitatii;

Existenta retelei de alimentare cu energie -
electricd pe aproape tot teritoriul
administrativ;

Servicii de telecomunicatii existente (posta,
telefonie, televiziune). -

Existenta serviciului de gestionare a
deseurilor dar si de gestionare a serviciului de
alimentare cu apa si canalizare

Existenta la nivelul localitatii a unor surse de
apa termala care pot fi valorificate

Existenta retelei de alimentare cu gaze
naturale la nivel de oras

Existenta unor unitati de prestari servicii r
diversificate ( ateliere auto, spalatorii auto,
benzinarii, unitati bancare, etc)

Modernizarea drumurilor deja existenta si de
asfaltare a celor care inca nu au fost facute

pana acum;
Tehnologiile noi existente, privind captarea/|
tratarea/ distributia apei;

Tehnologii noi  pentru  modernizarea
infrastructurii serviciilor de iluminat public,
inclusiv cu implementarea de  surse
nepoluante (fotovoltaice, biogaz);
Modernizare canalizare deja existenta sij

Strategia de dezvoltare durabild
a oragului Sdntana

Procent mic de drumuri asfaltate;
Reteaua de alimentare cu apa nu
acopera intregul teritoriul al oragului
Lipsa retelei de canalizare si a unei
statii moderne de epurare a apelor
uzate.

Infrastructura de iluminat public nu
acoperd Intregul teritoriul al orasului,
este partial Invechitd §i consumatoare
de energie;

Consumul de apa este ridicat din
cauza utilizérii excesive a apei n
activitatile agricole

Lipsé retea de canalizare ape pluviale
- santurile si rigolele de scurgere a
apelor pluviale existente sunt partial
colmatate.

Lipsa unei retele de alimentare cu
gaze In comuna invecinatd Caporal
Alexa

Lipsa sistemelor de supraveghere
video stradala.

Degradarea infrastructurii existente.
Poluarea  panzei freatice  prin
infiltrarea in sol a apelor uzate,
avaind 1n vedere cd locuintele nu
sunt racordate toate la sisteme de
colectare si epurare a apelor uzate
Costul ridicat al documentatiilor]
preliminare (studiu de fezabilitate,
proiect tehnic, etc.) si necesitateal
cofinantarii proiectelor, poate
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Dezvoltarea capacitdfii de planificare strategicd la nivelul a Strategia de dezvoltare durabild
utoritdtilor administratiei publice locale ale oragului Séntana a orasului Séntana

extinderea acesteia si in satul apartinatol impiedica  accesarea  fondurilod

Caporal Alexa; europene.

- Modernizarea statiei de epurare in vederea- Capacitatea redusd a autorititilon
cresterii capacitatii acesteia si racordarea cit locale de a implementa mari proiecte
mai multor utilizatori cat si extinderii acesteia]  de dezvoltare;
in satul apartinitor Caporal Alexa

- Finantarea unor proiecte pentru cresterea

cantitatii si calitatii de apa pompata in retea;

INFRASTRUCTURA SI ECHIPAREA EDILITARA

SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA

Infrastructura sanitard existentd: 6 cabinete- Dotdri si utilitati insuficiente pentrul
medicale familiale, 1 cabinete de| asigurarea serviciilor de medicina del
specialitate, 3 farmacii; U.P.U familie Ia standarde de calitate in vigoare;
'+ Valoarea indicatorului numar de- Numar redus de medici specialisti;

locuitori/medic de familie este buni; Insuficiente servicii si infrastructuri de
- Existenta Serviciului Public de Asistentd asistentd sociald la nivel local (lipsa unui
Sociala, cu personal calificat si o activitate] serviciu specializat de ingrijire a
constiincioas; batranilor singuri la domiciliul)
- Accesibilitate bund la serviciile medicale; Accesibilitate  si  adresabilitate  la
- Bugetul alocat pentru asisten{d sociald a servicille medicale scdzutdi pentrul
crescut de la an la an in perioada ultimilor 4  pacientii care nu au asigurare de sanatate;
ani; - Lipsa unui autovehicul tip ambulanta]
- Asistentd veterinard permanenta; pentru deplasarea cadrelor medicale la
- Derularea unor programe de educare s§if  domiciliul bolnavilor netransportabili.
congtientizare in randul elevilor, cu privire- Lipsa unui centru multifuctional in

la un stil de viatd sinitos, igiend, viath comunitatea rromd (pentru educatia
sexuala, droguri, etc. sanitara, civila , atreprenoriala)

Programe de dezvoltare resurse umane Degradarea excesiva a infrastructurii
2020-2025 pentru formare si recrutare existente;
asistenti si lucratori sociali - costurile ridicate ale aparaturii medicale,
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Dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd la nivelul a
utoritdtilor administratiei publice locale ale oragului Sdntana

Strategia de dezvoltare durabild
a orasului Sdntana

Alte programe cu finantare nerambursabila |
pentru dezvoltare/modernizare
infrastructura de sanétate si asistenta
sociali; ' -
Modernizarea si dotarea centrului de
permanenta, inclusiv dotarea cu un
autovehicul tip ambulanta .

psa fondurilor si biroc arp
conduce la renuntarea proiectelor de
modernizare si dotare

Incetarea centrului de permanenta ca
urmare a lipsei personalului sanitar a
costurilor de intretinere

INVATAMANT SI CULTURA

Spatii scolare suficiente pentru activitatea
de formare (6 scoli, 1 liceu si 4 gradinite);
Proiecte de investitii realizate (dotare cul
centrale termice, reparatii capitale, etc.)
Cadre didactice cu pregitire de specialitate;

Sustinerea activitatilor din planul anual de|
activititi scolare si extragcolare, toate|
cadrele didactice fiind implicate 1in|
activitatea de formare continui la nivel de|
scoala;
Experienta organizérii si promovarii multor
activitati culturale scolare si extrascolare;
Existenta bibliotecii scolare.

Acordarea de burse de merit, de studiu si de
ajutor social;
Existenta unei sali de sport a orasului si a_
doua terenuri sintetice
Derularea unor programe de educare i
constientizare in randul elevilor, cu privire|
la un stil de viatd séndtos, igiend, viatd
sexuala, droguri, etc.

Existenta unor monumente istorice cul
vechime mare pe teritoriul orasului;
Organizare de evenimente culturale:
folclorice

Infrastructura/baza materiala a unitétilor]
scolare este insuficient dezvoltata:, dotare
TIC insuficientd, dotidri insuficiente in|
laboratoare, terenurile de sport necesitd
amenajare/modernizare;
Scaderea numadrului de prescolari;
Spatii de joacd neamenajate in curtile]
gradinitelor;
Spatii insuficiente pentru desfasurareal
activitatilor sportive (a orelor de educatie]
fizicd) si recreative, pe vreme de timp
nefavorabil;
Acces limitat la infrastructura de sport
(sala de spert);

Lipsa unui Club Sportiv in regim public;
Lipsa gradinite cu program prelungit
Patrimoniul natural, cultural si material
Numar mare de cadre didactice navetiste;
Rezultate modeste la evaluarile nationale
si examenul de bacalaureat;

Implicare slaba a familiei in procesul
educational al copiilor;

Lipsa unui spatiu i a unei case de culturd
cu dotarilor necesare pentru desfasurarea
manifestarilor  traditionale  existente]
(zilele orasului , festivaluri,manifestari
traditionale)
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Dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd la nivelul a
utoritdfilor administratiei publice locale ale orasului Séntana

Asigurarea formadrii continue a cadrelor
didactice prin cursurile CCD sau a
universitdtilor din tara;

Reorganizarea structurilor de invatdmant de
la nivelul localitatii;

Organizarea de cursuri de formare si
perfectionare profesionald pentru meserii
cu caracter agricol;

Identificarea de surse noi de finantare si
gestionarea celor existente cit mai eficient;
Se afla in procesul de infiintare a unei case
de culturd

Strategia de dezvoltare durabild
a orasului Sdntana

Degradarea excesiva a infrastructurii
existente;

Scéderea nivelului de trai (elevi,
profesori, parinti);

Cresterea numarului de someri in randul
persoanelor cu varstre de peste 50 de ani;
Posibilitatea reconversiei profesionale
Nealocarea fondurilor de la buget in timp
util si la valoarea necesara (solicitata)
pentru realizarea obiectivelor propuse;

MEDIUL INCONJURATOR

Suprafata ocupatd cu paduri si alte terenuril
cu vegetatie forestierd,nexistentd generind
efecte negative asupra calitatii aerului si
mediului inconjurator;

Serviciul Voluntar pentru Situatii de
Urgentd este operational si  dotaf]
corespunzator;

Retea hidrografica bogata si cu putine sursej
de poluare.

Existenta unor spatii de agrement si pescuit]

Utilizarea programelor destinate protejarii
mediului inconjurator (impadurirea
terenurilor degradate, infiintare perdele de
protectie,conservarea,biodiversitatii,
gestionarea deseurilor reciclabile);

Derulare campanii de constientizare a
populatiei cu privire la protectia mediului;
Cresterea interesului pentru energia verde si

valorificarea potentialului de producere 4

Colectarea selectivd a deseurilor nu se
realizeazd corespunzator;
Practici forestiere necorespunzitoare cej
au dus la reducerea fondului forestier de
pe teritoriul localitétii;
Lipsa unor amenajéri ambientale (parcuril
si zone de agrement) ;
Depozitarea necontrolatd a deseurilor
menajere care polueaza solurile;

Mentinerea mentalitdtii de indiferentd
fatd de protectia mediului (mai ales laj
nivelul populatiei adulte);

Degradarea peisajului in lipsa abordarii
integrate si durabile a managementului
deseurilor.
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Dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd la nivelul a
utoritdtilor administratiei publice locale ale oragului Sdntana

Strategia de dezvoltare durabild
a orasului Sdntana

energiei regenerabile.

ECONOMIA LOCALA

In ultimii 4 ani numirul agentilor economici
a crescut de la an la an;

Resursd calificata de muncd in domeniull
agricol;

Marimea medie a unei exploatatii agricole
este de 1,50 ha.

Traditii locale in cresterea animalelor ce au
crescut in ultimii ani.

Existenta  unor structuri de cazare pe|
teritoriul orasului bine dotate;
Suprafete mari de pasuni si
comunale.

islazuri

Reconversia unor capacitdfi agricole spre
productivitate adaptatd conditiilor locale.
Promovarea/ stimularea infiintarii

In afara de agriculturd, celelalte sectoare]

ale economiei sunt foarte putin|
dezvoltate (servicii, productie,etc.);
Locuri de muncd insuficiente;
Foarte putine forme asociative ale
agricultorilor din localitate sau alte
asociatii agricole;

Gradul de dezvoltare economico-social-
cultural a localitdtii este scézut;
Procesarea produselor animaliere este
slab dezvoltate;
Suprafetele ocupate de livezi de pomi
fructiferi au scdzut Tn ultimii 3 ani.
Lipsa infrastructurii de valorificare aj
productiei agricole locale;
Rata de ocupare a populatiei 1n activitati
agricole este destul de ridicat

Lipsa capitalului autohton  in|
prelucrarea/  procesarea  produselor
agricole, a fructelor si legumelor;
Lipsa de management
destinate intreprinzétorilor autohtoni §i aj
cursurilor de formare si perfectionare]
profesionald.

Interes scazut al localnicilor in realizarea
de asociatii care ar putea sd le reprezinte
interesele si sd-i sprijine in valorificarea
productiei;

cursurilor

Imbétranirea fortei de munca si migrarea
populatiei active;
Scéaderea bonitarii terenurilor agricole,
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Dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd la nivelul a
utoritdtilor administratiei publice locale ale orasului Séntana

Strategia de dezvoltare durabild
a orasului Séntana

~asociatiilor agricole in scopul exploatarii

intensive a terenurilor si de dezvoltare 4
sectorului agricol in special zootehnic; -
Interes pentru mica industrie in speta
revigorarea segmentului de artizat

Implementarea de proiecte de energie verde;

in cazul in care nu sunt utilizate ragional |
si durabil;

Capacitatea redusa a administraiei
locale de a implementa mari proiecte de
dezvoltare economici,

Mentinerea orasului necunoscut,in afara
circuitelor turistice( lipsa unui brand
turistic, a unei marci iregistrata)

CAPACITATE ADMINISTRATIVA SI GUVERNAN
TA LOCALA

Deschiderea administratiei publice localef
actuale cdtre investifii si experienta in
managementul proiectelor cu finantare de
diverse tipuri; -
Sustinerea de cétre autoritatile publice locale
a activitatilor In domeniul economico-social-
cultural.

Proiecte de investitii in derulare.

In perioada 2020-2025 se intentioneazi
realizarea mai multor investitii cu fonduri
guvernamentale §i europene;

Posibilitatea accesdrii de fonduri
guvernamentale s$i europene in perioada
2020-2025 pentru organizarea de sesiuni de
instruire pe diverse domenii de activitate
utile in adminstratie publici;

Buna relationare interinstitutionala in
Consiliul Local, Consiliul Judetean,
Prefectura.

Buna eficientd si experientd in accesarea de]
proiecte europene.

Veniturile scazute la bugetul local in
raport cu nevoile de dezvoltare ale
orasului;

Planul Urbanistic General nu este inca

actualizat;
Diversificare scizutid a surselor de venit]
necesare pentru bugetul Primariei;

Legislatie insuficient cunoscuta de citre
personalul din institutiile publice, cal
urmare a numdrului mare de schimbari
legislative;

Conflicte de interese fintre diferitele]
nivele decizionale (local, judetean,
national).

Accentuarea fenomenului de saricie;
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Dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd la nivelul a Strategia de dezvoltare durabild
utoritdfilor administratiei publice locale ale orasului Sdntana a oragului Sdntana

Cadru legal si bibliografie

Acte si documente internationale
Europa 2020 - strategia de dezvoltare a Uniunii
Europene
Carta europeana a amenajarii teritoriului - CONFERINTA
DE LA TORREMOLINOS 1983
SDSC Schema de dezvoltare a spatiului comunitar

Principii directoare pentru Dezvoltarea teritoriala
durabila a Continentului european - Conferinta europeand a
Minigtrilor responsabili cu Amenajarea Teritoriului (CEMAT)
2000

ESPON 2013 - Reteaua europeana de observare a
dezvoltarii si coeziunii teritoriale

AGENDA TERITORIALA A UNIUNII EUROPENE -
Reuniunea Informala a Ministrilor Europeni Responsabili cu
Dezvoltarea Urbana si Coeziunea Teritoriala Leipzig, 24-25
mai 2007
Agenda Locala 21, 1992

Al cincilea Program de actiune pentru mediu (1993)- o
abordare comprehensiva pentru UE activitati in probleme
urbane, date comparative si indicatori privind mediul urban
si implementarea initiativelor cuprinse in Agenda Locala 21;
Carta Alborg (Charter of European Cities& Towns
Towards Sustainability), aprobata de cdtre participantii la
Conferinta Europeana cu privire la orase si asezari
sustenabile la Aalborg, Danemarca, 1994)

Planul de actiune de la Lisabona, pentru aplicarea
Cartei Aalborg din 1994 si a Agendei Locale 21
Raportul , Orase Europene Durabile”(European
Sustainable Cities, Bruselles, 1996)
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Dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd la nivelul a Strategia de dezvoltare durabild
utoritdfilor administratiei publice locale ale orasului Sntana a orasului Sdntana

Apelul de la Hanovra a primarilor de municipii din 36 de
tari europene, adoptat la cea de a treia Conferinta a oragelor
si asezarilor durabile, Hanovra, Germania, 2000;

Declaratia de la Bremen, Comunitatea de Afaceri si
Municipalitate, Noi Parteneriate pentru secolul 21;

Green Paper- Environmental issues, European
Commission, 2000

Carta Europeana a Mostenirii Arhitecturale ( Charter of
the Arhitectural Heritage) adoptata de Consiliul Europei in
octombrie 1975;

Planul de Actiune al Comunitatii in domeniul Mostenirii
Culturale (1994)

Art. 151 din Tratatul care stabileste o Comunitate
Europeand- scopul conservarii si dezvoltarii mostenirii
culturale comune, cu respectarea diversitatii;

Atr.6 din Tratatul care stabileste o Comunitate
Europeana - protectia mediului ce trebuie integrata in toate
politicile si activitatile comunitare.

Legislatia nationala:

Strategia nationala de dezvoltare durabila 2010-2020-
2030

Strategia Regionala de dezvoltare — ADR Vest

Legea administratiei publice locale nr.215/2000

Legea serviciilor publice de gospodarire comunala
nr.326/2001
Legea nr. 27/1994 privind impozitele gi taxele locale
Legea nr.189/1998 privind finantele publice locale

Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si
urbanismul

Legea nr. 71/1996 privind Aprobarea planului de
amenajare a teritoriului national- Sectiunea I- Cai de
comunicatie

Legea nr.171/1997 privind aprobarea Planului de
amenajare a teritoriului national-Sectiunea a II-a Apa



Dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd la nivelul a Strategia de dezvoltare durabild
utoritdtilor administrafiei publice locale ale orasului Sdntana a oragului Séntana

Legea nr. 5/2000 privind aprobarea Planului de
amenajare a teritoriului national- Sectiunea a III-a zone
protejate

Legea nr.351/2001 privind aprobarea Planului de
amenajare a teritoriului national -Sectiunea a IV-a- Reteaua
de localitati

Legea nr. 575/2001 privind aprobarea Planului de
amenajare a teritoriului national- Sectiunea a V-a- Zone de
risc natural
Legea nr.10/1995 privind calitatea in constructii

0G.nr.20/1994 privind masuri pentru reducerea riscului
seismic al constructiilor existente, republicata

Legea nr. 460/2001 pentru modificarea si completarea
Ordonantei Guvernului nr.20/1994 privind masuri pentru
reducerea riscului seismic al constructiilor existente

0.G nr.224/2000 privind situatia barajelor, aprobata
prin Legea nr. 466/2001

Legea nr.151 din 15 iulie 1998, privind dezvoltarea
regionala din Romania

Hotdrérea nr. 749 din 14 septembrie, 1999, privind
elaborarea Planului national de dezvoltare pentru anii 2000-
2002

O.G. nr 65/ 2001 privind constituirea si functionarea
parcurilor industriale

Legea locuintei nr. 114 din 11 octombrie 1996,
republicata

Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor
istorice

Legea nr.10/2001 privind regimul juridic al unor imobile
preluate in mod abuziv in perioada 6 martie 1945-22
decembrie 1989

Legea nr.213/1998 privind proprietatea publica si
regimul juridic al acesteia
Legea nr. 219/1998 privind regimul concesiunilor
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utoritdtilor administratiei publice locale ale orasului Sdntana a orasului Sdntana

Legea nr. 41/1995 penru aprobarea Ordonantei

Guvernului nr.68/1994 privind protejarea patrimoniului
cultural national

Legea nr. 56/1998 privind aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 24/ 1997 pentru modificarea si completarea
Ordonantei Guvernului nr.68/1994 privind protejarea
patrimoniului cultural national, aprobata prin Legea nr.
41/1995

OG NR.43/2000 privind protectia patrimoniului
arheologic si declararea unor situri arheologice ca zone de
interes national aprobata prin Legea nr. 378/2001

OG nr. 47/2000 privind stabilirea unor masuri de
protectie a monumentelor istorice care fac parte din Lista
patrimoniului mondial, aprobata prin Legea nr. 564/2001
Legea Tnvatamantului nr. 84/1994 Republicata

Legea nr.133/2000 pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 102/1996 privind formarea profesionala
continua prin sistemul educational

Legea nr.33/1995 pentru ratificarea Conventiei-cadru
pentru protectia minoritatilor nationale, incheiatd la
Strasbourg la 1 februarie 1995

Legea nr. 48/2002 pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea
tuturor formelor de descriminare
Legea protectiei mediului nr.137/1995 Republicata
Legea apelor nr. 107 din 25 spetembrie 1996

O.G. nr 236/2000 privind regimul ariilor naturale
protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei
salbatice

Legea nr. 426/2001 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.78/2000 privind regimul deseurilor

Legea nr.465/2001 pentru aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvenului nr.16/2001 privind gestionarea
deseurilor industriale reciclabile
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Legea nr. 655/2001 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.243/2000 privind protectia atmosferei.

Decretul nr.359 din 10 noiembrie 1999, pentru
supunerea spre ratificare Parlamentului Romaniei a
Conventiei privind accesul la informatie, participarea
publicului la luarea deciziei si accesul la justitie in probleme
de mediu, semnata la Aarhus 25 iunie 1998

Ordinul nr.1. 325 din 22 septembrie 2000, privind
participarea publicului, prin reprezentantii sai, la pregatirea
planurilor, programelor, politicilor si legislatiei privind mediul
Ordonanta de urgenta nr. 16 din 26 ianuarie 2001, privind
gestionarea deseurilor industriale reciclabile

Hotararea nr.1.167 din 21 noiembrie 2001, privind
infiintarea Garzii de Mediu

Hotararea nr.128 din 14 februarie 2002, privind
incinerarea deseurilor

Hotararea nr.162 din 20 februarie 2002, privind
depozitarea deseurilor

Legea nr. 99 din 26 mai 1999, privind unele masuri
pentru accelerarea reformei economice

Ordonantei de urgenta nr.102 din 29 iunie 1999,
privind protectia specialda si incadrarea in munca a
persoanelor cu handicap

Legea nr. 108 din 16 iunie 1999, pentru infiintarea si
organizarea inspectiei Muncii

Ordinul nr. 124 din 25 octombrie 1999, privind
constituirea Comisiei Nationale de dialog social

Legea nr 130 din 20 iulie 1999, privind unele masuri de
protectie a persoanelor incadrate in munca

Decretul nr.138 din 30 aprilie 1999, privind
promulgarea Legii pentru ratificarea Cartei sociale europene
revizuite, adoptata la Strasbourg la 3 mai 1996

93



Dezvoltarea capacitdtii de planificare strategicd la nivelul a Strategia de dezvoltare durabild
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Hotardrea nr. 967 din 18 noiembrie 1999, privind
constituirea si  functionarea Comisiei consultative
interministeriale Tn domeniul egalitatii de sanse intre femei si
barbati(CODES)

Norme metodologice din 13 iulie 2000, privind conditiile
de incadrare, drepturile si obligatiile asistentului personal al
persoanei cu handicap

Legea nr. 17 din 6 martie 2000, privind asistenta
sociala a persoanelor varstnice

Hotararea nr.851 din 28 septembrie 2000, privind
acordarea unor ajutoare
Ordinul nr. 313 din 10 august 2001, privind stabilirea
Criteriilor pe baza cdrora se efectueazd selectia proiectelor in
domeniul protectiei speciale a persoanelor cu handicap

Legea nr.492 din 1 Octombrie 2001, pentru
completarea legii nr. 109/1997 privind organizarea i
functionarea Consiliului Economic si Social

Legea nr.705 din 3 decembrie 2001, privind sistemul
national de asistenta sociala

Legea nr.76 din 16 ianuarie 2002, privind sistemul
asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de
munca.

Anuarul SOCEC, de la arhivele Congresului SUA
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