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HOTARARE nr. 212/21.11.2017
PRIVIND APROBAREA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE -
MATRICEA SI PROFILULUI CANDIDATULUI
PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SC PRIMVEST CONSULT SRL SANTANA

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI SANTANA

Avind in vedere :

- Expunerea de motive a d-lui primar Tomuta Daniel-Sorin;

- Referat de specialitate nr. 18077/17.11.2017 intocmit de cétre Butar Malina Ancuta —
persoand responsabild cu monitorizarea aplicirii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, conform Dispozitiei Primarului
Orasului Santana nr. 413/24.08.2017;

- Adresa nr. 18076/17.11.2017 a comisiei de selectie a candidatilor pentru pozitiile de
membru in consiliul de administratie si director general al SC PRIMVEST CONSULT
SRL Séantana;

- HCL nr. 171/26.09.2017 privind aprobarea declangdrii procedurii de selectie a
consiliului de administratie si a directorului general al SC PRIMVEST CONSULT SRL,
intreprindere public avand ca autoritate tutelari Consiliul Local al Orasului Santana

fn conformitate cu prevederile:

- Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicati, cu modificirile
si completirile ulterioare;

-Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completérile ulterioare;

- Normele metodologice de aplicare a OUG br. 109/2011, aprobate prin Anexa nr.1 la
HGR nr. 722/2016;

- Prevederile art.19-20, art. 34 lit.b, art.36 alin 1 din HG nr. 722/2016;

- Prevederile art.1 din Anexa nr.1 la HG nr. 722/2016;

- Legii nr.111/2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

In temeiul art. 45 alin. 1 din Legea 215/2001 privind administragia publicd locali,
republicats, cu modificdrile si completirile ulterioare



Prezenta hotarare a fost adoptata cu votul a 10 consilieri care au votat pentru, 5 consilieri
care au votat impotrivd si 2 abtineri din totalul de 17 consilieri ai Consiliului Local
Séntana prezenti la sedinta (nr. total al consilierilor in functie — 17)

HOTARASTE

Artl Se aprobd Profilului Consiliului de administratie, matricea si Profilului
candidatului pentru pozitia de membru in Consiliului de Administratie al SC PRIMVEST
CONSULT SRL.

Art.2 Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotérari se incredinteazi primarul oragului
Santana domnul Tomuta Daniel Sorin.

Art.3 Prezenta se comunici cu:

- Institutia Prefectului — Judetul Arad,

- Primarul orasului S4ntana,

- SCPRIMVEST CONSULT SRL
- Persoane fizice si juridice prin afisaj. v
PRESEQINTE DE SEDINTA, Contraseihneazi; X
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R . jurist SAS.VIORICA
. &
([T



Anexa 1 1la BCLA 2 21112017

IR LR

PROIECT

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
MATRICE CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societiii, cu exceptia celor rezervate prin
lege pentru adunarea generali a asociatilor.

Societatea este administrata in sistem unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de
conducere cdtre directori, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.138"2 din Legea nr.31/1990 privind
societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, in cadrul
consiliului de administratie vor functiona doui comitete : comitetul de audit si comitetul de
nominalizare $i remunerare.

Atributiile consiliului de administratie privind administrarera societdtii sunt cele de
stabilire a directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societitii, a obiectivelor pentru
directorii societatii, de urmdrire si evaluare a activitatii acestora, prin raportare la prevederile
contractelor de mandat, respectiv ale planutui de management al acestora.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

- Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificirii financiare;

- Numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- Supravegherea activitatii directorilor;

- Pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a asociatilor si
implementarea hotararilor acesteia;

Componenta consiliului de administratie se stabileste astfel incAt membrii si, in ceea
ce priveste relatia dintre ei si managementul executiv, si actioneze independent si critic iar
membrii consiliului sa se completeze unul pe celilalt. Consiliul va avea o componentd mixta
si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionals, asigurand o diversitate a expertizei si
experienelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba
calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si politicile societitii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta consiliului:

- un numar de 2(doi) membri vor avea studii superioare de lunga durata absolvite cu
diploma de licenta, iar 1(un) membru va avea cel putin studii medii absolvite cu
diploma de bacalaureat si 0 vechime in specialitatea studiilor absolvite de 5 ani;



- unmembru al consiliului de administratie poate fi din rAndul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice;

- membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administraie ale intreprinderilor publice, regii autonome sau societiti comerciale;

- evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de QUG
nr. 109/2011 privind guveranta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completirile ulterioare si Legea nr. 31/1990 privind societatile

comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Profilul candidatului la pozitia de membru al consiliului de administratie

Pentru a se califica pentru pozitiile de administratori, candidatii trebuie si posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:

a. Competente specifice
- Cunostinte despre domeniul de activitate al societitii;
- Cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice;

b. Competente profesionale de importanti strategicii/tehnice

Membrii consiliului vor avea experientd in imbunititirea performantei societdtilor pe care le
au de administrat sau condus, bune capacitéti strategice si de evaluare a impactului deciziilor
consiliutui privind societatea si partile interesate, respectiv:

- Bune cunogtinte tehnologice pentru a sprijini analiza strategici a operatiunilor
organizationale;

- Cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritafi strategice si de a contribui la directia strategicd a
organizatiei;

- Cunogstinte de sisteme pentru managementului riscului, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica i propune strategii pentru managementul riscului;

¢. Competente privind guvernanta corporativi

Membrii consiliului de administratie vor dovedi o puternici intelegere a principiilor si
practicilor de guvernantd corporativi, respectiv roluri i responsabilitati, luarea deciziilor,
gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

Cunoagterea din interior a bunelor practici de guvernanti corporativi a intreprinderii publice
este consideratd o caracteristici importanti.

d. Trisaturiin plan social si personal
De la candidatul ideal se agteapti:

- Sa se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

- S& exercite gandire i judecats independente, considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

- S& ofere provocarea gi rigoarea necesare pentru a facilita un standard inalt de luare
a deciziilor cu ajutorul unei gandiri independente;



- S& construiasci relatii de colaborare profesionald in cadrul si in afara organizatiei
pentru a putea atinge cele mai bune rezultate in beneficiul organizatiei si pentru o
viitoare realizare a scopurilor acesteia;

- Sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseascd un interes comun §i sd obtind
consens atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

- Sa construiasca raporturi de colaborare si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent
de pozitie, influen{i sau statut;

- S& negocieze cu succes In situatii de criza atat cu grupuri interne cit si cu grupuri
externe.

MATRICEA CONSILIULUI

Matricea consiliului — tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna
cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

Modelul matricei consiliului este previzut in anexa.
Descrierea coloanelor matricei
- Criterii

Reprezintd categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile cunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

- Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi
obligatoriu) sau nu (selecteatd optional). Criteriile obligatorii sunt competente i trisituri care
trebuie sa fie indeplinite de citre tofi candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru
care existd un nivel minim de competente aplicabil. Criteriile optionale sunt competente si
trasdturi care pot fi indeplinite de cétre unii din membri consiliului, dar nu in mod necesar de
toti, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

- Ponderea (0-1)

Indica importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii apropiati de 1
indicd o importanti crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de O indicd o
importantd scdzuta.

- Administratori in functie

Numele complet (Nume, Prenume) al administratorilor actuali, ordonati alfabetic;
- Candidati nominalizati

Numele complet (Nume, Prenume) al administratorilor propusi, ordonati alfabetic;

- Total — Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si
candidatii nominalizati, de exemplu, suma punctajelor de pe fiecare rand.



- Total ponderat — Valoarea totald ponderatd a wunui anumit criteriu pentru
administratorii §i candidatii nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare coloand multiplicata cu ponderea criteriului, prevazuti la punctul C).

- Pragul minim colectiv — Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agreate, care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitétilor necesare consiliului ca Intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total / [numarul de candidati sau membri x punctajul
maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv — Nivel procentual calculat ca raport intre : Total / (numarul
candidatilor sau membri X punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

1.

(98]

~

Competente — Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesare pentru a indeplini cu succes rolul de administrator — punctaj dela 1 1a 5.
Trasaturi — O calitate distinctd sau caracteristica a individului — punctaj de la 1 1a 5.
Cerinte prescriptive si proscriptive — Reprezintd caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite i care sunt interzise — punctaj de la 1 1a 5.
Sub-Total — Punctajul total pentru administratorii $i candidatii nominalizati
individual, pe grupuri de criterii (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii — competente, trisdturi, conditii care pot fi eliminatorii pentru un administrator
sau candidat nominalizat).

Sub-Total ponderat — insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd. ¥ (punctaj criteriu * pondere
criteriu).

Total — Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratorii si candidatii
nominalizati individual (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

Total ponderat — Suma Sub-Totalurilor ponderate (previzute la punctul 5).
Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI

Descriere si indicatori asociati

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folosifi
pentru a evalua membrii In functie ai consiliului, dar i candidatii noi, respectiv candidatii la
reinnoirea mandatului.

A. Competente

1.

Competente specifice sectorului
1.1.Cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea

Descriere : Cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, poate elabora modele si
strategii de dezvoltare pentru societate.

Indicatori :

- Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

- Cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care
relationeaza acestia;



- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si factori care pot modela
sectorul (sociali, politici, economici, etc.);
- Impartageste cunostintele si perspectivele sectorului cu alti membri ai consiliului
de administratie, 1n sprijinul procesului de luare a deciziilor;
2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnica
2.1.Géandire strategica si previziuni

Descriere:  Infelege rolul consiliului in oferirca unei directii strategice pentru
organizatie, pe termen lung. Poate identifica opfiunile strategice ale societitii si
contribuie prin prezentarea de directii strategice, in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru organizatie, pe termen lung.

Indicatori ;

- Contribuie la definirea viziunii organizatiei, a scopurilor si valorilor care ghideazi
strategia acesteia;

- Poate stabili obiective strategice pentru organizatie;

- Poate analiza informatii si date de referinga;

2.2 Managementul riscului

Descriere: Infelege importanta evaludrii §i atenudrii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele pentru 1indeplinirea cerintelor
managementului de risc.

Indicatori :

- Familiarizat cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si
atenuarea riscului;

- Asistd consiliul la identificarea, cuantificarea i propunerea de strategii pentru
managementul riscului;

- Se angajeazd In dezvoltarea personald continui in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc;

- Explici aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd usor de
inteles;

- Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informative despre risc;

- Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de
administratie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al
riscurilor;

2.3.Congtientizarea organizationala

Descriere : are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar
si climatul economic, social si politic in care functioneazi aceasta.

Indicatori;

- Intelege rolurile din cadrul organizatiei;
- Poate sprijini consiliul 1n identificarea unor oportunitifi sau evenimente care pot
afecta persoanele sau grupurile din cadrul acesteia;

2.4 Finante si contabilitate



Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare §i cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile
mandatare ale consiliului si principiile de contabilitate financiard, audit financiar si
raportare financiara.

Indicatori:

- Instiinteaza consiliul referitor la posibile impliciri financiare si contabile;

- Ajutd membrii consiliului sd Inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor
decizii specifice;

- Explica aspectele financiare si contabile intr-o manierd in care pot fi infelese cu
usurintd de cdtre membrii consilivlui ce posedd un nivel scdzut al competentei
financiare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bunistarea financiara si mediul de control financiar al intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare aplicabile;

- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate;

Guvernanta corporativa
3.1.Cunoasterea legislatiei specifice guvernantei corporative

Descriere : Are o bund cunoastere a legislatiei specifice si a principiilor de guvernanta
corporativd, intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd
transparenti si eficace.

Indicatori:

- Familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernan{a corporativi
fundamentale, reglementarile, codurile si politicile relevante

- Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparen{d, integritate,
responsabilitate si probitate

- Injelege structura de responsabilitate §i relationarea intre diverse organisme
institutionale

3.2.Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului

Descriere : intelege functionarca §i structura organizatiei. Contribuie la luarea
deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent, intelegénd
principiul responsabilitdtii colective.

Indicatori :

- Intelege rolul si functiile consiliului si indatoririle directorilor

- Intelege structura si compozitia consiliului

- Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema neclara

- Exercitd o judecatd independenta si oferd o parere obiectiva dupi o atenta evaluare
a tuturor problemelor

- Solicitd informatii suplimentare pentru a facilita procesul de luare a deciziilor

3.3.Monitorizarea performantei

Descriere: infelege responsabilitatea consiliului pentru supervizarea performantei
managementului

Indicatori:



- Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management si
gestionare a riscurilor din cadrul organizatiei

- Cunoaste responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea

- Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu alte parti interesate

Social si personal

4.1.Luarea deciziilor

- Descriere : contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin gindire
independentd, ludnd n considerare interesul organizatiei pe termen lung, nu doar
rezultatele pe termen scurt

- Indicatori :

- ladecizii bazate pe analizi, experienti si rafionament

- Se consultd cu ceilalti pentru a obtine alte perspective asupra problemei dezbitute

- Oferi claritate dezbaterilor si se asigurd de respectarea termenelor limita
importante, cand existi

4.2.Abilitati de negociere
Descriere : participa la negocieri si se asigura de obtinerea de rezultate dorite, intr-
0 manierd ce demonstreaza integritate si respect

Indicatori :
- Negociaza cu succes in situatii de criza, atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe

- Solutioneazi diferentele de pozitie cu minimum de impact

- Cégstigd 1increderea partenerilor de negociere, demonstrind un bun simf al
momentului

4.3.Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere : poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem
si poate previziona evolutia acestuia atunci cdnd apar modificari de structura

Indicatori;

- Pastreazd imaginea de ansamblu a unei probleme in cazul descompunerii acesteia

- Sintetizeazd un volum mare de informatii i identifici elementele importante

- Formuleazd concluzii si solutii pe baza analizelor efectuate

Trasituri

Etica si integritate

Descriere : se comportd cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu altii si cu

organizatia

Indicatori :

- Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu, detine
cunostinte In aceastd privinta prin formare profesionali

- Plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte

- Se comportd intr-o manierd dend de increderea si respectul colegilor din consiliu

- Vorbeste cu onestitate si sinceritate

- Trateazi informatiile sensibile §i confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat

- Se abtine de la deciziile care pot crea conflicte de interese

- Se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei



2. Independenta

Descriere

Indicatori :

are géndire independentd si este capabil si ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luare a deciziilor

- Este dispus si nu fie de acord si sd adopte o pozitie independents in fata opiniilor

divergente i detrimentul potential personal

- Incurajeaza discufia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni gandirea de

grup

- Adopta o abordare curioasa §i pune sub semnul intrebirii in mod activ ipotezele si
testarea presupozitiilordsolicita clarificari si explicatii
3. Expunere politici

Rating 1 2 3 |4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica | expunere

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a asociatilor

| Rating 1 12 3 4 5
Alinierea cu | Intentia Intentia
scrisoarea de | exprimata nu exprimata se
asteptdri  a | sc aliniazi aliniazd

| asociatilor
C. Cerinte prescriptive si proscriptive

Numir de mandate
Rating 1 2 |3 4 5
Numér  de | Mai mare de | 3 2 1 0
mandate 3 (trei)

Studii superioare economice sau juridic cu licenti si experientii de cel putin 5 ani in

specialitate sau studii superioare cu licenti

| Rating 1 2 3 4 5 "
Studii Fara  studii | - - Cu studii | Cu studii
superioare, superioare superioare superioare
economice economice economice economice

sau juridice
cu licentd si
experientd de
cel putin 5

sau juridice
cu licentd si
experientd de
5 ani in

sau juridice
cu licentd si
experientd de
5 ani 1In

sau juridice
cu licentd si
experientd de
S5 ani 1In

ani in | specialitate specialitate specialitate
specialitate
Studii Fara  studii Cu studii | Cu studii

superioare,

superioare cu

superioare  si

superioare cu




" cu licenta si licenta si | experientd de | licenta si

| experientd de | experientd de 5 ani In | experienti de

|cel putin 5[5 ani 1in specialitate 5 ani in
ani in | specialitate specialitate
specialitate '

Utilizdri posibile ale matricei, criteriile asociate si grila de punctaj

Matricea personalizats, criteriile asociate si grila de punctaj vor fi utilizate in urmitoarele
scopuri:

1.

Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a. Dezvoltarea intrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei
consiliului (inclusiv autoevaluarea i evaluarea de citre terfe parti)

b. Informare referitoare la monitorizarca comportamentului individual al membrilor
consiliului in diferitele lor roluri

c. Identificarea punctelor forte §i a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consiliului in functie, in vederea configurdrii comitetului de nominalizare si
remunerare al consiliului i a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii
profesionale externe, pentru asigurarea abilitidfii consiliului de a-si atinge
capabilitatile necesare si indeplini responsabilititile mandatare.

Informéri referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continui a

membrilor consiliului

a. Asistend privind elaborarea programelor in domeniul guvernaniei corporative
pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directorilor (inclusiv, fard a
se limita la, programele furnizate de Ministerul Finantelor Publice)

b. Oferirea descrierilor §i a indicatorilor de competenti ce pot fi folositi in
dezvoltarea studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale
de guvernant{i corporativi a consiliului

Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de

evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a. Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b. Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor

c. Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d. Informare referitoare la anuntul consiliului pentru posturile vacante

Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de inifiere pentru noii membri ai

consiliului

a. Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptirilor de comportament
pentru consiliu ca intreg i membri individuali ai consiliului in particular

b. Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inifiere si a
evenimentelor asociate

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, puctele forte,
zoncle pentru dezvoltare si dimensiunile activititii consiliului de administratie pe care
consiliul le poate imbunititi, fie §i temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin
cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de a se alinia cu indatoririle mandatare si cele de
ingrijire.




Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitifii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilititi in cinci categorii, de
la “limitat”, la “expert”.

Juélst SAS VIORICA

vy

SECRET,‘}RUL ORAS I SANTANA

Rating | Nivel de competenti Descrlere
N/A Nu se aplica ' Nu este necesar si aplicati sau s demonstrai aceasti competenti
L1 Limitat | Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
Intermediar Aveti un nivel de experientd céstigat prin formare fundamental
si/sau prin céteva experiente similar. Aceasti aptitudine
presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termini, concepte, principia
si problem legate de aceastd competenti

- Faceti uz activ de legi, regulamente, ghiduri

3 Competent Sunteti capabil sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competenfe. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
multd experientd, dar de reguli demonstrati aceasti aptitudine
independent.

- Atfi aplicat aceastd competen{i cu success in trecut, cu
minim de aJutor

- In‘;elege;l si puteti discuta apl1carea s1 implicatiile
schimbdrilor 1n procesele, politicile si procedurile din

~ acest sector

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile associate cu aceastd aptitudine, firi
asistentd. Sunteti recunoscut in cadrul organizatiei curente ca un
expert in aceasti competentd, sunteti capabil sa oferiti ajutor si
aveti experientd avansati in aceastd competenti.

- Afi oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanti a
consiliului si nivel executive superior

- Suntefi capabil sa interactionati i sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si si |

I instruiti alte personae in aplicarea acestei competente

5 Expert Sunteti cunoscut ca un expert in acest sector. Puteti oferi ajutor si
gsi solutii pentru dileme si problem complexe referitoare la
aceastl zona de expertiza.

- Afi demonstrate excelenti in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii

- Suntefi privit ca un expert, conducitor si innovator in
aceastd competentd de citre consiliul, organizatia
si/sau organizatiile din afard |

PRESEDINTE DE SEDINTA Contrasemneaza:
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Anexa?2la HCI{Q}/(;D/Zl 11.2017

PROIECT

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU iN
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SC PRIMVEST CONSULT SRL
MATRICE CANDIDAT

In conformitate cu prevederile art.1 pct. 17 din Anexa nr.1 la HG nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sd-1 indeplineascd, pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice si atributele comportmentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuei sd le demonstreze, in confomitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Societatea PRIMVEST CONSULT SRL Santana este administrati in sistem unitar iar
Consiliul de Administratie este format din 3 membri.

fn conformitate cu prevederile art.28 din OUG nr. 109/2011;

»(1)In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd In Imbunititirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

(4)In cazul consiliilor de administraie al ciror numéir de membri se incadreazi in prevederile
alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

(6) Majoritatea membrilor consilinlui de administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu
modificirile i completirile ulterioare.

(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daci prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice forms, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art.33 din OUG nr.109/2011:

,»O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi masurd persoanei fizice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum s1 persoanei fizice



reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de
supraveghere.”

LY

109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare si Legea nr. 31/1990 privifid societitile comerciale, republicats, cu
modificarile §i completirile ulterioare;

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea
membrilor consiliului de administrafie va fi formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.138" 2 din Legea nr.31/1990 privind societdfile comerciale,
republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare, in cadrul consiliului de administratie
vor functiona doud comitete : comitetul de audit si comitetul de nominalizare si remunerare.

Candidatul care aplica pentru un post de membru in Consiliul de Administratie al SC
PRIMVEST CONSULT SRL Santana trebuie s se asigure ci poate indeplini cu succes rolul
pentru care candideaza.

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

- Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

- Stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

- Numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- Supravegherea activitatii directorilor;

- Pregatirea raportului anual, organizarea aduniirii generale a asociatilor si
implementarea hotararilor acesteia;

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmatoarele:

- Studii superioare absolvite cu diploma de licent3 sau echivalent

- Cunoagterea limbii roméane-scris, vorbit si cetitenia roménd sau cetitenia altor
state UE, cu conditia si aibd domiciliul in Romania

- Capacitate deplind de exercitiu

- Stare de séndtate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, ape bazi de
documente medicale

- Nu a fost initiatd si nu se afla in desfisurare nicio problemi de naturd penald
impotriva lor

- Nu au inscrisuri in cazierul fiscal

- Nu se afld in situatia de conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea
funcfiei de membru in Consiliul de Administratic al SC PRIMVEST CONSULT
SRL

In conformitate cu prevederile art.138 ind.2 din Legea nr.31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generala a asociatilor va avea in vedere urmitoarele
criterii:

a) s nu fie director al societitii sau al unei societiti controlate de citre aceasta si sa nu fi

indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) sé nu fi fost salariat al socictatii sau al unei societai controlate de citre aceasta ori si fi



avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
remunerafie suplimentara sau alte avantaje, altele decit cele corespunzand calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societafi care are astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) s nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societitii sau al unei societiti controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o altd societate In care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societifii mai mult de 3 mandate;

1) sé nu aibd relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si

d).

fn conformitate cu prevederile art.1 pct.17 din Anexa 1 la HG nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezinti descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sd il indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie s& le demonstreze, fn conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etpa de dezvoltare a acesteia.

In conformitate cu art.19 din Anexa 1 1a HG nr. 722/2016, la constituirea profilului membrilor
consiliului de administratie se au in vedere urmitoarele cerinte:

a) sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesari pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) s& cunoasci responsabilitdtile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

¢) sa aibd capacitatca de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si si dea
dovadi de integritate si independents;

d) sa aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experient3 in critica constructivd, munci in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Candidatiiselectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit si existe o experientd a consiliului
in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii
urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competenta.

Pentru a se califica pentru pozitiile de administratori, candidatii trebuie si posede urmatoarele
cunostine, aptitudini si abilitai:

A. COMPETENTE
a. Competente specifice

- Cunostinte despre domeniul de activitate al societitii;
- Cunogstinte despre reglementarile specifice serviciilor publice;



b. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice

Membrii consiliului vor avea experientd in imbunititirea performantei societitilor pe care le
au de administrat sau condus, bune capacitafi strategice si de evaluare a impactului deciziilor
consiliului privind societatea si partile interesate, respectiv:

Bune cunostinte tchnologice pentru a sprijini analiza strategicd a operatiunilor
organizationale;

Cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategici a
organizatiei

Cunostinte de sisteme pentru managementului riscului, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica §i propune strategii pentru managementul riscului;

c. Competente privind guvernanta corporativi

Membrii consiliului de administratie vor dovedi o puternici intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanti corporativé, respectiv roluri si responsabilitati, luarea deciziilor,
gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

Cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanti corporativi a intreprinderii publice
este considerati o caracteristicd importanta.

d. Trasaturiin plan social si personal

De la candidatul ideal se asteapti:

Sa se comporte cu integritate, onestitate §i transparenti in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

S& exercite gandire si judecata independente, considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

Sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a facilita un standard tnalt de luare
a deciziilor cu ajutorul unei gandiri independente;

Sa& construiascé relatii de colaborare profesionala in cadrul si in afara organizatiei
pentru a putea atinge cele mai bune rezultate in beneficiul organizatiei si pentru o
viitoare realizare a scopurilor acesteia;

Sa gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseascd un interes comun si si obtind
consens atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

Sé construiasca raporturi de colaborare si s relajioneze bine cu ceilalti, indiferent
de pozitie, influenta sau statut;

S& negocieze cu succes In situatii de crizd att cu grupuri interne cét si cu grupuri
externe.

Experienti pe plan local si international
Participarea la organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restfic’gii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapti si dovedeascd competents in
conducerea eficientd a unor compartimente:



Competente de planificare si prioritate

Orientare cétre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate
Responsabilitate, adaptabilitate

Capacitatea de a stabili relatii profesionale eficiente
Capacitatea de a lucra eficient in echip3

B. TRASATURI

Reputatie personali si profesionali — de la candidatul ideal se asteapta:

Sa dea dovada de prudenta si s3 aiba diligenta unui bun administrator
Sa dea dovada de profesionalism

Sa-gi exercite mandatul cu loialitate, in interesul societitii

Sa nu incalce niciodata legile si reglementirile in vigoare

Sé aibd decizie de afaceri

S& aibd calitati de lider

Integritate - de la candidatul ideal se asteapti:

Sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratie

Sa se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia

S& puni interesele societatii deasupra tuturor celorlalte

Sa vorbeasci cu onestitate si sinceritate

Sa indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliului

Sa exercite un comportament adecvat In situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interese

Independenti - de la candidatul ideal se asteapta:

Sa posede a gandire independents si si fie capabil s ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard nalt de luare a deciziilor

Sa fie dispus sd nu fie de acord si s# adopte o pozitie independenti in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal

S& incurajeze discufia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup

Adopta o abordare curioasi si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeazd supozitiile

Expunere politici

Rating ! 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
| politica expunere

Abilititi de comunicare interpersonali - de la candidatul ideal se asteapta:

Sd dea dovadi de ascultare activa

S4 aibi calitatea comunicirii non-verbale
S4 aiba entuziasm pentru demers

S& dea dovada de flexibilitate




- Leadership (inteligentd emotionala, carismd, capacitate de exemplu personal)

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a asociatilor

Rating 1 [ 2 E 4 5 B

Alinierea cu | Calititile i Alinierea se

scrisoarea de | intentia realizeaza

agteptdri  a | exprimati nu atat la nivel

asociatilor se aliniaza de intentie
cét si la nivel
de calitti

Diversitate de gen — detaliere

| Scor Descriere
M Masculin - .
| F Feminin |

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

- Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor n care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director — si nu fie in procedurd de faliment pentru
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

- Fard inscrieri in cazierul judiciar

- Fard inscrieri in cazierul fiscal

- Numaér de mandate concomitente

- Ani de experienti in conducere unei societati

- Studii superioare si experienti in domeniu

PRESEDINTE DE SEDINTA Contrasemneaza: /)L
........................................ SECRETARUL ORASULUI@TANA

jurist SAS VIORICA
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