Anexa 2 la HCL 212/21.11.2017

PROIECT

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU iN
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SC PRIMVEST CONSULT SRL

MATRICE CANDIDAT

In conformitate cu prevederile art.1 pct. 17 din Anexa nr.1 la HG nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sa-l indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportmentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuei sd le demonstreze, In confomitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Societatea PRIMVEST CONSULT SRL Santana este administratd in sistem unitar iar
Consiliul de Administratie este format din 3 membri.

In conformitate cu prevederile art.28 din OUG nr. 109/2011:

»(1)In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

(4)In cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile
alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritd{ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institutii publice.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare.

(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art.33 din OUG nr.109/2011:

,,O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se



afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de
supraveghere.”

eqe ey

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere cétre directori, majoritatea
membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi §i
independenti, in sensul art.138" 2 din Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in cadrul consiliului de administratie
vor functiona doud comitete : comitetul de audit si comitetul de nominalizare si remunerare.

Candidatul care aplica pentru un post de membru in Consiliul de Administratie al SC
PRIMVEST CONSULT SRL Santana trebuie sd se asigure ca poate indeplini cu succes rolul
pentru care candideaza.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

- Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii,

- Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

- Numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
- Supravegherea activitatii directorilor;

- Pregiatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a asociatilor i
implementarea hotararilor acesteia;

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi Indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmatoarele:

- Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent

- Cunoasterea limbii romane-scris, vorbit si cetdtenia romana sau cetdtenia altor
state UE, cu conditia s aiba domiciliul In Romaénia

- Capacitate deplina de exercitiu

- Stare de sandtate corespunzdtoare functiei pentru care candideaza, ape bazd de
documente medicale

- Nu a fost initiatd si nu se afld in desfasurare nicio problema de natura penala
impotriva lor

- Nu au inscrisuri in cazierul fiscal

- Nu se afld in situatia de conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de Administratie al SC PRIMVEST CONSULT
SRL



In conformitate cu prevederile art.138 ind.2 din Legea nr.31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generala a asociatilor va avea in vedere urmatoarele
criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca 1n ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii,

¢) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director Intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si

d).

In conformitate cu prevederile art.1 pct.17 din Anexa 1 la HG nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sa il indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etpa de dezvoltare a acesteia.

In conformitate cu art.19 din Anexa 1 la HG nr. 722/2016, la constituirea profilului membrilor
consiliului de administratie se au in vedere urmatoarele cerinte:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitafile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitafilor fatd de intregul consiliu si sd dea
dovada de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Candidatiiselectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incét sa existe o experientd a consiliului



in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocdrile companiei in anii
urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru pozitiile de administratori, candidatii trebuie sa posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. COMPETENTE

a. Competente specifice
- Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii,

- Cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice;

b. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

Membrii consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatilor pe care le
au de administrat sau condus, bune capacitati strategice si de evaluare a impactului deciziilor
consiliului privind societatea si parile interesate, respectiv:

- Bune cunostinte tehnologice pentru a sprijini analiza strategica a operatiunilor
organizationale;

- Cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a
organizatiei;

- Cunostinte de sisteme pentru managementului riscului, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica i propune strategii pentru managementul riscului;

c¢. Competente privind guvernanta corporativa

Membrii consiliului de administratie vor dovedi o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de guvernantd corporativa, respectiv roluri si responsabilitdti, luarea deciziilor,
gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

Cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta corporativa a intreprinderii publice
este consideratd o caracteristica importanta.

d. Trasaturiin plan social si personal
De la candidatul ideal se asteapta:

- Sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;



- Sa exercite gandire si judecata independente, considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

- Sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a facilita un standard inalt de luare
a deciziilor cu ajutorul unei gandiri independente;

- Sa construiasca relatii de colaborare profesionald in cadrul si in afara organizatiei
pentru a putea atinge cele mai bune rezultate in beneficiul organizatiei si pentru o
viitoare realizare a scopurilor acesteia;

- Sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseascda un interes comun §i sd obtinad
consens atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

- Sa construiasca raporturi de colaborare si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent
de pozitie, influenta sau statut;

- Sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe.

e. Experienta pe plan local si international

Participarea la organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante.

f. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta
in conducerea eficientd a unor compartimente:

- Competente de planificare si prioritate

- Orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate
- Responsabilitate, adaptabilitate

- Capacitatea de a stabili relatii profesionale eficiente

- Capacitatea de a lucra eficient in echipa

B. TRASATURI

Reputatie personala si profesionala — de la candidatul ideal se asteapta:

- Sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator



Sa dea dovada de profesionalism

Sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii
Sa nu Incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare
Sd aiba decizie de afaceri

Sa aiba calitati de lider

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta:

S& se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratie

Sa se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia

Sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte
Sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate

Sa indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului

Sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interese

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta:

Sa posede a gandire independenta si sd fie capabil sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei Intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard 1nalt de luare a deciziilor

Sa fie dispus sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal

Sa incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni i risipi
gandirea de grup

Adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza supozitiile

Expunere politica

Rating




Expunere Foarte expus F a r a
politica expunere

Abilitiati de comunicare interpersonali - de la candidatul ideal se asteapta:
- Sa dea dovada de ascultare activa

- Sa aiba calitatea comunicarii non-verbale

- Sa aiba entuziasm pentru demers

- Sa dea dovada de flexibilitate

- Leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal)

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a asociatilor

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu | Calitatile ti Alinierea se

scrisoarca de intentia realizeaza

asteptari a|exprimatd nu atat la nivel

asociatilor se aliniaza de intentie
cat si la nivel
de calitati

Diversitate de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

- Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director — sd nu fie in procedurd de faliment pentru
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

- Fara inscrieri 1n cazierul judiciar

- Fara inscrieri in cazierul fiscal



- Numar de mandate concomitente
- Ani de experienta in conducere unei societati

- Studii superioare si experientd in domeniu

PRESEDINTE DE SEDINTA Contrasemneaza:

MUSCA IOAN DINOREL SECRETARUL ORASULUI SANTANA

jurist SAS VIORICA



