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BAZA

Santana a fost ridicata in anul 2004 la rangul de oras. Astfel a fost dat un semnal dupa
15 ani de la reunificarea Europei. S-a afirmat ca este vorba despre o comunitate care
priveste spre viitor si care si-a propus un obiectiv clar: acceptam provocarea sa privim
fnainte intr-un mediu care s-a schimbat din punct de vedere social, economic, politic i
implicit cultural, sa redefinim intr-un mod activ spatiul nostru de viata si sa-1 remodelam
spre beneficiul generatiilor viitoare.

O comunitate mica Tn comparatie cu lumea a preluat initiativa si si-a asumat
responsabilitatea de a-si modela ea insasi propria soarta, devenind eventual prin aceasta
un exemplu motivant si provocator pentru unele autoritati centrale. Aceasta atitudine da
dovada atat de increderea n propriile actiuni politice, céat si de o inalta responsabilitate.
Si acest lucru este o conditie indispensabila pentru un drum de succes spre un viitor bun.

Intrarea Romaniei in UE a adus Tn 2007 un nou val de schimbari. Este uimitoare evolutia
din cei doar 18 ani dupa decenii intregi de izolare, precum si schimbarile care au fost si
sunt necesare 1n continuare. In ciuda acestor numeroase schimbari de paradigma
domina un spirit general de optimism si de asteptari pozitive in cea ce priveste inovatiile
pozitive.

In Santana se poate recunoaste o gandire in sanse si optiuni la toate nivelele, o cautare
a drumului bun pentru a activa si folosi potentialele limitate de dezvoltare. Faptul ca in
Séntana responsabilii nu se multumesc cu o simpla rezolvare a problemelor ci cauta sa
gaseasca in tot cea ce fac variantele cele mai bune cu putinta, i se datoreaza acestei
gandiri pozitive si asteptarilor inalte pe care acestia le au fata de ei ingisi si fata de toate
solutiile. Aceasta aspiratie spre calitate si spre solutii rationale arata insa adesea si
limitele propriei experiente si ale cunostintelor proprii atunci cand este vorba de a
satisface aceste asteptari inalte.

in aceasta situatie este nevoie de o orientare suplimentara pentru a avea siguranta ca se
pot atinge rezultate optime cu cheltuielile cele mai mici posibile. Impulsurile din exterior
sunt indispensabile pentru a largi orizontul de luare a deciziilor si pentru a realiza toate
propunerile intr-un ritm alert, care sa reziste probei timpului, sa fie la nivelul cunostintelor
actuale si sa asigure in acelasi timp durabilitatea care este de asemenea dezirabila.
Recunoasterea acestor lucruri este deja un lucru iesit din comun; a actiona in mod
consecvent si rapid dupa aceea este tot atat de neobisnuit precum este si de rar.

Aici ne-am intélnit noi. Responsabilii din partea orasului Santana cu proiectantii si
consultantii unei firme austriece de consultanta. Provocarea este acum pe partea
noastra. Trebuie sa dovedim ca ideile si sugestiile noastre sunt intr-adevar in slujba
obiectivului de dezvoltare optimala a orasului Santana si ca suntem capabili de a oferi
strategia corecta pentru acest drum.

Planul general de fata este rezultatul cercetarilor si reflectiilor noastre. Planul contine
multe indicatii clare. Este insa totusi doar o directiva intr-un proces, care va necesita in
permanenta raspunsuri pentru intrebarile care se vor ivi. In acest sens rezultatul de fata
este consecinta acestei munci insa doar inceputul unei colaborari pe termen lung.

Peter Schneyder
Santana/Viena, iunie 2008
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MISIUNE

Proiectare strategica inseamna in prima faza a se gandi la viitor. Doar in cazul in care
avem o viziune bine fundamentata despre dezvoltarea in urmatorii trei sau cinci decenii
vom stii de ce fel de infrastructura vom avea nevoie pentru a fi pregatiti pentru prezent gi
viitor deopotriva. Cei care nu trec prin acest proces de cautare si definire a obiectivului
risca sa faca deja primii pasi in directia gresita.

Doar dupa ce am evaluat in mod coerent si bine chibzuit obiectivul, adica stadiul probabil
de dezvoltare din 2050 si il avem deci bine definit in fata noastra, vom putea spune care
este calea care duce spre acest tel, cum trebuie sa fie conceputa si cum anume trebuie
strabatuta. Aceasta este — simplificat — strategia cu ajutorul careia dorim sa construim
viziunea viitorului dar si prin intermediul careia dorim si putem sa o si atingem.

Tn timpul procesului nostru de munca se iveste intrebarea: "Cum vrem s& stim astazi ce
va fi peste cateva decenii?” Tocmai acest lucru nu il poate prevedea nimeni. Pe de alta
parte insa este foarte posibil sa se calculeze chiar pentru cateva decenii in avans trenduri
si tendinte ale dezvoltarii demografice, economice si sociale. Chiar si cutremure si
blocaje politice de dimensiunile celor traite in secolul precedent cauzeaza de obicei doar
intarzieri si nu schimbari de trenduri.

Tocmai datorita faptului ca posibilitatea noastra directa si indirecta de a influenta viitorul
este Ingradita iar corectiile prezinta rezultate doar foarte incet, suntem obligati sa facem
fiecare pas cu exactitate si responsabilitate. Sarcina noastra este de a furniza baze
pentru luarea deciziilor profund cercetate si evaluate in mod profesionist. Doar daca
rezultatele noastre sunt convingatoare atunci ele vor fi puse in practica si vor dovedi in
viitor ipotezele noastre.

Noi am inteles aceasta insarcinare de a concepe un plan general pentru Santana ca pe o
invitatie de colaborare cu oragul si cu cetatenii acestuia. Acceptam cu drag aceasta
oferta si ne-am dat toata silinta ca primul pas — prezentul plan general — sa fie facut cu
cea mai mare responsabilitate posibila. In ce masura am reusit sa gasim rezultate finale
sau in ce masura vor fi necesare reajustari se va vedea in decursul punerii in practica.

Pentru afirmatiile de baza trebuie sa ne asumam in orice caz responsabilitatea si speram
sa aflam intelegere si recunostinta atat in randul populatiei cét si in randul celor care
ocupa functii publice Tn administratia locala. ,La sfarsit toata lumea se pricepe” spune un
proverb. Acest lucru este perfect valabil. Dar frica de a nu avea intotdeauna dreptate nu
trebuie sa ne impiedice de a face repede si responsabil primii pasi imperios necesari.

Primul pas comun I-am facut deja. Daca vom lucra in mod consecvent la proiectele clar

definite atunci speram ca in curand sa putem spune impreuna cu toti partenerii ca ne-am
indeplinit sarcina la Santana.
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ORIENTARE

Proiectare generala inseamna definirea si amenajarea unui spatiu deosebit de viata. Este
vorba despre crearea unui spatiu care sa permita populatiei sa se dezvolte pe termen
lung din punct de vedere economic si social si sa creasca calitatea vietii pe toate nivelele
in mod durabil.

De aceea specificul sarcinii noastre nu consta in numere, detalii tehnice sau solutii
geniale, ci mai cu seama in acea de a intelege asteptarile populatiei din Santana,
Caporal Alexa si imprejurimi si de a interpreta in mod corespunzator parametrii de
capacitate ai infrastructurii.

Acest lucru poate suna putin ciudat, dar poate fi demonstrat foarte clar mai ales in cazul
Santanei prin exemplul unui punct central. La inceputul muncii noastre am pus o
intrebare centrala: ,Doriti sa dati orasului dumneavoastra un aspect urban sau unul
rural?”. Toti au decis in unanimitate ca obiectivul este un caracter urban. Prin aceasta
decizie au influentat Tn mare masura toate proiectele viitoare — indiferent de dezvoltarea
demografica si economica a orasului.

Acest lucru inseamna o concentratie masiva a constructiilor in cartiere. Acest lucru
fnseamna pe viitor construirea unor case cu doua, trei sau chiar patru etaje si nu cu una
sau doua etaje ca pana acum. De asemenea acest lucru va avea ca rezultat un concept
total diferit de circulatie in oras. Acest concept necesita de asemenea o retea mult mai
densa de apa potabila, apa menajera, electricitate, gaz si telecomunicatii si va conduce la
o concentratie a zonelor verzi din centrul orasului. Este nevoie de un alt concept de
exemplu in cazul crearii locatiilor pentru cumparaturi si aceasta schimbare va avea in
cele din urma efecte asupra educatiei, sectorului de sanatate, asupra dezvoltarii culturale
si asupra unor parti extinse ale administratiei publice.

Aceste informatii pot parea confuze acum, dar ideea de baza este ca toate proiectele
necesare au gi trebuie sa aiba o directie bine stabilita. Fiecare oras si fiecare regiune cu
care colaboram este tratata in mod individual pentru a pastra si dezvolta identitatea
specifica a acesteia. Odata inspre interior pentru ca populatia sa conceapa orasul ca ,loc
natal” si Tnspre exterior pentru a fi cat mai atractiv pentru turisti, pentru cei care vor sa se
stabileasca n oras, cumparatori, intreprinzatori si muncitori.

Daca intelegem locul natal ca pe un loc unde unei persoane — fie ea persoana fizica sau
juridica - i corespunde spatiul cultural in sensul larg al cuvantului si se simte ,acasa”,
atunci am revenit la sarcina deja amintita de a crea un spatiu optim de viata pentru toti.
Calitatea muncii noastre este cea mai mare atunci cand rezultatele ei sunt percepute cu
bucurie si pasii si activitatile necesare care au precedat rezultatele nici nu se observa. In
fond nimeni nu este interesat de tevi si conducte atata timp céat curge apa din robinet si
este curent in priza. Doar lipsurile sun inregistrate. Atunci cand de exemplu lipseste un
magazin sau daca nu sunt locuri de parcare in jurul unui supermarket.

Acest plan general este un ghid bine gandit si structurat pentru dezvoltarea orasului
Santana. Planul ar trebui sa fie obligatoriu in genere pentru a putea atinge obiectivele
propuse. Planul are Tnsa si componente dinamice, care trebuie adaptate periodic
schimbarilor si accentuarii dezvoltarii. Mai avem deci mult de lucru.
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1 STRUCTURA
1.1 Obiective

Obiectul acestui concept este dezvoltarea unui plan general cuprinzator si integrat pentru
Séantana, care poate fi baza unei dezvoltari reusite si eficiente pentru intreaga regiune. O
infrastructura care functioneaza bine sustine o dezvoltare economica stabila. Siguranta
existentiala si culturala care rezulta din aceasta contribuie de asemenea la rezolvarea
eventualelor conflicte in domenii specifice.

Pe baza unor studii cuprinzatoare la fata locului, efectuate in regiunea tinta se vor stabili
structura de baza si liniile directoare necesare pentru evaluarea si definirea obiectivului
planului general. Acest studiu preliminar intern respectiv un concept structurat al
implementarii operative sunt conditii preliminare pentru dezvoltarea fiecarui plan general.

Planul general contine directive obligatorii si conditii cadru pentru toate domeniile
infrastructurii si a sectorului imobiliar precum si pentru domeniile relevante ale economiei.
Un catalog complet al tuturor proiectelor finantabile faciliteaza implementarea directa a
tuturor masurilor evaluate. Planul general va include de asemenea un plan de
implementare si un plan de desfasurare din punct de vedere al timpului pentru toate
proiectele — incluzand prioritati clar definite.

Odata ce autoritatile si consilierii responsabili au confirmat conditiile cadru evaluate —
adica rezultatele planului general — proiectele si planurile de investitii pot fi scoase la
licitatie internationala pe o baza bine definita.

Acest plan a fost elaborat pe baza unor principii pentru o dezvoltare durabila. Sigur ca
expertii echipei de proiectare vor sta la dispozitie si pentru implementarea rezultatelor.

20.06.08 (PAN PTLARN /85



Infrastructure Development

1.2 Concept strategic

Definirea unui obiectiv strategic este baza pentru dezvoltarea fiecarui plan
general. Din acest obiectiv se deduce previziunea asupra dezvoltarilor viitoare
din urmatorii 30 pana 50 de ani inclusiv a tuturor parametrilor care sunt relevanti
pentru infrastructura.

Principial posibilitatile strategice ale unei regiuni sunt stabilite in mare masura de
parametrii, care nu prea pot fi influentati.

Dezvoltare demografica Numarul locuitorilor stabileste necesarul de spatiu
locativ. Structura demograficad (grupe de varsta, nivelul de educatie etc.)
influenteaza de asemenea infrastructura necesara.

Conditii geografice de cadru. Clima existentd si fenomenele meteorologice
care rezultd de aici (furtuni, inundatii, etc.)precum si structura regiunii (munti,
zone mlastinoase) reduc posibilitatile de alegere.

Pozitie geostrategica Aspecte precum disponibilitatea cailor navigabile sau
acces existent la mare sau distanta la caile internationale de circulatie trebuie
luate aici in considerare. Acesti factori sunt lucruri hotaratoare legate de locatie in
cea ce priveste stabilirea unor mari intreprinderi. De aceea ele trebuie neaparat
incluse in partea despre pozitionarea si dezvoltarea economica.

Aspecte culturale. Daca caracteristica unei regiuni este privita ca rezultatul
climatului politic dominant atunci este evident ca acest lucru influenteaza si
economia.

in afara de acesti factori care nu prea pot fi influentati existd alte domenii
importante care pot fi influentate si care sunt esentiale pentru o proiectare activa
si strategica

Focusare economica. Configuratia infrastructurii ajuta o regiune sa fie deosebit
de atractiva pentru domenii speciale ale economiei

Oferta de servicii si calitatea acestora. Puncte esentiale in cadrul institutiilor de
invatamant, de sanatate sau culturale pot fi realizate intr-o maniera libera.
Combinatia optima a acestor servicii face ca diferitele grupuri de populatie sa se
simta bine in cadrul social existent.

Unicitate. Este necesara crearea unei imagini individuale si unice a regiunii si
vanzarea acesteia catre investitori, catre posibili viitori locuitori si turisti.
Provocarea consta in gasirea unei combinatii optime care sa aiba efect asupra
cat mai multor grupuri de interes.
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Plan general

Printr-un proces de evaluare clar definit, conceptul strategic are ca rezultat un profil
precis care stabileste cerintele pentru planul general regional.

Planul general trateaza un numar mare de subiecte diferite legate de toate aspectele
infrastructurii. Acest lucru duce la solutii optime in urmatoarele sectoare:

Infrastructura economica

4

4
4
4

agricultura (optional)
industrie

turism (optional)
comert

Infrastructura tehnica

4

transport inclusiv transport public in comun precum si administrarea locurilor de
parcare

alimentare cu apa, irigare, canalizare, salubritate

alimentare cu energie inclusiv incalzire la distanta, energii alternative, masuri de
economisire a energiei etc.

sisteme de comunicare (telefonie, telefonie mobila, internet, radio si televiziune)

Infrastructura sociala

4

4
4
4

sanatate publica
institutii de invatamant
evenimente culturale
administratie publica

Constructii

4

4
4
4

constructii de locuinte

cladiri publice

cladiri speciale (teatru, stadioane de sport etc.)
cladiri istorice optional

Servicii generale

4

4
4
4

servicii bancare si financiare

asigurari

consiliere in probleme fiscale

consultanta si proiectare (consultanta de management, servicii IT, constructii)
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Rezultate

Planul general ia in considerare cerintele unui concept strategic si contine un catalog
complet cu toate proiectele relevante si necesare care contribuie la dezvoltarea durabila
si cuprinzatoare a infrastructurii. Profilele individuale ale proiectelor contin:

4

4
4
4

toate obiectivele si standardele prestatiilor

toate cifrele si datele

un model optimizat de afaceri impreuna cu un calcul de rentabilitate si
un management detaliat al timpului

Cu ajutorul acestor date de baza pot fi scoase imediat la licitatie proiecte individuale, care
pot fi implementate dupa aceea.

Rezultatele prezentate se refera la

4

4
4
4

proiectare functionala

amenajarea teritoriului

destinatia terenurilor

reglementari ale regimului de constructie

Aditional planul general ofera

v Vv Vv Vv Vv

impartirea sarcinilor individuale dupa prioritati

plan de implementare

propuneri de finantare

informatii despre cererea de forta de munca

linii directoare pentru cresterea dezvoltarii de personal

Principial planul general ofera

4
4
4

conditii cadru valabile si sigure pentru planuri de detaliu
0 baza pentru implementarea imediata a tuturor proiectelor de infrastructura
0 baza sigura pentru viitori investitori

Un plan general este din toate aceste motive un instrument necesar si de neinlocuit, care
reprezinta o baza stabila pentru viitoare decizii si investitii.
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2 STRATEGIE

2.1  Analiza situatiei actuale

Santana este asezata in vasta cAmpie a Banatului la o altitudine de cca. 110m.
Cantitatea de precipitatii este relativ mica si exista deci o seceta relativa dar pamanturi
care se preteaza minunat la exploatarea agricola. Cea mai mare intreprindere industriala
are 400 de angajati (cu siguranta nu indeajuns pentru toti cei care isi cauta de lucru), o
mare parte a populatiei fiind nevoita sa faca naveta la locul de munca in alte localitati.

Orasul si regiunea din zona se orienteaza in principal in directia Aradului care se afla la o
distanta de putin peste 20km. Aceasta resedinta de judet cu o populatie de peste
200.000 de locuitori este centrul pentru locurile de munca, cumparaturi si treburile legate
de autoritati. In orice caz Aradul este si un nod national si international al rutelor de
transport si astfel o poarta spre lume pentru locuitorii din Santana.

Pentru viitor este important si faptul ca Budapesta si Belgradul, ca zone aglomerate si
prin aceasta destinatii principale, se afla la o distanta mult mai mica de Santana decét
Bucurestiul. Orasul Szeged, un important nod de circulatie, are poate o importanta si mai
mare in acest sens. Cu cat granitele nationale pierd mai mult din importanta intr-o Europa
unita, cu atat mai importante devin aceste date si trebuie luate in considerare in mod
corespunzator.

Doar enumerarea acestor relatii de vecinatate arata faptul ca pana la urma va fi vorba
despre o cursa a oraselor apropiate pentru functia de punct de atractie pentru diferitele
microregiuni. Santana trebuie deci sa se pregateasca si sa indeplineasca toate functiile
centrale cat mai repede pentru a putea profita de acest avantaj.

in afara de conexiunea buna la reteaua de strazi (de Tnalta calitate) avantajul orasului
este amplificat de faptul ca se afla la o zona de intersectare a unei lini ferate inter-
regionale de mare importanta. Doar acest fapt, care astazi nu pare poate foarte atractiv,
confera un potential enorm pentru viitor. Daca ne gandim la faptul ca in mod normal mai
bine de jumatate din toate investitiile facute in infrastructura se duc in sectorul de
transport, atunci poate putem aprecia mai ugor ce importanta are calea ferata.

Sigur ca suntem constienti de faptul ca aproape toate elementele de infrastructura din
Santana si din imprejurimi trebuie reinnoite respectiv dezvoltate. Acest lucru reprezinta
insa si 0 mare sansa. Astfel exista posibilitatea de a proiecta fara a fi ingradit in vreun fel
si fara a fi legat de instalatii si constructii existente. Problemele vor aparea mai degraba
in domeniul clarificarilor juridice si la executarea rapida a proiectelor de detaliu decét la
partea de finantare.
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2.2 Context international

Din 2007 Santana este legata in principal de hotarérile si reglementarile Uniunii
Europene si tot mai putin de cele din Bucuresti. In ciuda acestui fapt structurile
administrative nationale au fost inca mentinute si sunt foarte prezente in toate domeniile.
in afara de aceasta mai exista reglementarl care sunt partial contradictorii sau greu de
inteles in cadrul unor segmente ale legislatiei (de ex. Legislatia societatilor de drept civil),
care inca nu au fost adaptate standardelor UE.

Astfel am atins un capitol foarte important: investitorii internationali sunt obignuiti cu
anumite standarde in cea ce priveste derularea afacerilor si cer ca acestea sa fie
respectate si de catre partenerii lor. in special in cazul unei tari membre UE si mai cu
seama in cadrul bilateral intre state membre UE. in acest domeniu va fi necesara
adaptarea cat mai rapida la aceste norme pentru a le putea respecta chiar daca
jurisdictia nationala nu le-a implementat inca.

Avantajele importante de concurenta ale regiuni care existau din 1990 cum ar fi cheltuieli
scazute de salarizare sau inlesniri fiscale consistente i incep sa dispara. in cel mult 10 ani
Romania va fi o piata foarte importanta, relativ mare si unitara pentru intreprinderile
internationale. In rest insd Romania va fi o tara obisnuita, membra UE, care se va afla in
concurenta cu toate celelalte tari.

Trebuie deci corectate cat mai repede carentele evidente ale locatiei. Trebuie puse cét
mai repede accente care sa fie recunoscute ca niste caracteristici unice pe piata. Doar
daca se reuseste acest lucru atunci se va putea ajunge la o pozitionare durabila a
orasului S&ntana in regiune dar si in Europa.

Standarde internationale exista insa si in domenii in care lumea nici nu le-ar banui.
Foarte important este domeniul contractual in acest sens. Dar si ,cultura” derularii
afacerilor sau a cooperarilor. La fel ca Tn cazul relatiei cu angajatii sau partenerii.

Un punct foarte important Tn acest context va fi respectarea exigentelor investitorilor
straini in cazul tuturor prezentarilor de proiecte, indiferent daca acestea se nasc din
prezentul plan general sau daca sunt initiative private. Indiferent daca este vorba de
fonduri private de investitii, banci de dezvoltare sau de Uniunea Europeana.
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2.3 Profil demografic

La ora actuala traiesc cca. 13.000 de persoane in oras. Aproximativ 9.000 dintre acestia
in zona rezidentiala centrala a Santanei si aproximativ 4.000 in cartierul independent aflat
la cca. 5km, Caporal Alexa. In imprejurimile microregiunii (pe o raza de 15-20km) traiesc
n jur de 50.000 — 60.000 de persoane.

Pentru prezicerea cresterii populatiei trebuie luate Tn calcul mai multi factori de orientare:

» 1n regiunile dezvoltate ale Europei de vest circa jumatate din populatie traieste in
zone urbane iar cealalta jumatate in zone rurale; acest lucru inseamna pentru
Séntana ca va trebui sa se ia in calcul o migratie spre oras

» ingeneral fazele de dezvoltare economice pozitive — ca la ora actuala in Santana —
sunt caracterizate de rate mai ridicate de nasteri; in perioade de criza si la atingerea
unei stari generale de bine nu exista trenduri clare

» emigrarea si imigrarea scad odata cu cresterea stabilitatii conditiilor de cadru si se
egaleaza; dupa toate probabilitatile Tn cazul orasului S&ntana aceste efecte se vor
neutraliza reciproc.

in functie de cat de puternic se vor dezvolta alte localitéti centrale ale microregiunii este
realist sa se aiba in vedere o crestere a populatiei de pana la 20.000 — 25.000 de locuitori
in urmatorii 30 de ani, din care 20.000 vor locui in zona directa de aglomeratie a
Séantanei.

Dimensionarea intregii infrastructuri trebuie conceputa conform acestor valori de
referinta. Acest lucru nu inseamna constructia imediata a infrastructurii la aceste
dimensiuni, ci doar prevederea capacitatilor si posibilitatilor de dezvoltare
corespunzatoare.

Structura populatiei s-a schimbat radical din 1990 incoace: din cei cca. 6.000 de locuitori
etnici germani mai traiesc doar putin peste 400 in S&ntana; restul a ales calea emigrarii.
Compensatoriu existd multi locuitori noi veniti, care adesea au alta nationalitate decat cea
romana si a caror integrare constituie o provocare in plus. Avand in vedere faptul ca
motivul principal al acestei migratii de pana acum I|-a constituit preluarea avantajoasa a
caselor se poate presupune ca viitorii noi locuitori vor proveni din paturi sociale mai bine
situate din punct de vedere economic, dat fiind faptul ca nivelul de preturi al oragului va
creste odata cu atractivitatea acestuia.

Este important sa se urmareasca felul in care Santana doreste sa se pozitioneze n
acest proces. Prin dispunerea dupa continut a unor oferte corespunzatoare de baza in
oras se poate directiona foarte bine daca pe viitor sa se stabileasca la Santana mai ales
oameni tineri cu aspiratii sau oameni mai in varsta, care sa foloseasca respectiv sa
consume institutiile si posibilitatile, care vor exista in curénd la Santana iar in alte parti
fnca nu. Ambele optiuni ar trebui urmarite, in caz de dubiu nsa prima sansa ar trebui
oferita stabilirii familiilor tinere pentru a asigura progresul durabil pentru mai multe
generatii.
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2.4 Dezvoltarea spatiului de locuit

Trebuie retinut faptul ca oferta actuala de locuinte din Santana nu va putea acoperi nici
din punct de vedere cantitativ dar nici din cel calitativ cererea care va fi generata de
cresterea populatiei. Pentru a contracara aceasta situatie va fi nevoie in prima faza de
punerea la dispozitie din partea autoritatilor a unor locuinte. Aceste constructii nu ar
trebui sa satisfaca doar o nevoie acuta ci ar trebui sa fie prin arhitectura si dotarea lor un
exemplu pentru viitoarele constructii private, dar si pentru renovari si pentru inlocuirea
substantei vechi de constructie.

In principiu trebuie luat in considerare faptul c& necesarul de spatiu locativ (fard suprafete
adiacente precum gradina, curte, garaj etc.) se va situa in viitor undeva in jurul a 25-30
m2. In prezent in mod realist stau la dispozitie doar 6-10 m2 pe cap de locuitor, daca nu
se socoteste acel spatiu care nu corespunde exigentelor de calitate (iluminat slab,
fnaltime mica, acces greoi etc.).

Acest lucru inseamna ca in zona rezidentiala a Santanei necesarul de locuinte in 20-30
ani va fi de 5-10 ori mai mare decét spatiile disponibile in prezent. Aceasta inseamna
fnsa ca in acest interval de timp vor trebui construite locuinte cu o suprafata totala de
cca. 500.000 m2. Aceasta suprafata corespunde unui numar de cca. 6.000 — 8.000 de
locuinte. Pentru Caporal Alexa se poate socoti 0 dezvoltare asemanatoare insa ceva mai
retinuta.

Pentru rezolvarea acestei sarcini exista urmatoarele posibilitati:

» adaptarea si extinderea respectiv renovarea locuintelor existente; aceasta varianta
are limitari clare care decurg din structura existenta a localitatii

» concentrarea zonelor existente de locuit fara a distruge caracterul specific al
acestora; prin aceasta s-ar putea atinge in mod realist o marire de trei pana la cinci
ori a spatiului locativ disponibil in prezent fara suprafete noi suplimentare.

» construirea unor colonii respectiv a unor cartiere noi; pentru aceasta este foarte
necesara dezvoltarea unui program ambitios si implementarea continua a acestuia
pentru a 1i putea lega intr-un final pe utilizatorii necesari ai noilor oferte de
infrastructura si ai atractiilor locatiei.

Cu cat acest program vi fi inceput mai devreme si va fi vizibil si calculabil pentru cei
interesati, cu atat mai usor va fi dirijarea valului asteptat de noi locuitori In directia dorita.
Va fi nevoie de dezvoltarea unor noi cartiere si chiar a unei intregi parti noi a orasului.
Provocarea speciala este gasirea unei interpretari noi a structurii traditionale a localitatii,
care sa asigure ca Santana va fi perceputa ca o unitate tipica in ciuda interventiilor
majore in peisajul urban.
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2.5 Trendurile dezvoltarii economice

Santana este un oras agrar. Acest fapt trebuie s fie punctul de pornire. in capitolul de
specialitate al acestui plan general se vor prezenta optiunile acestui sector si modalitatile
optime de activare ale potentialelor. Se poate afirma ca lantul de creare a valorilor se
poate prelungi la fata locului prin prelucrarea produselor agricole precum si prin
dezvoltarea unor linii directe de comercializare si ca in agricultura exista rezerve enorme
pentru o dezvoltare dinamica.

Stabilirea unor intreprinderi industriale — in caz ca este posibil — trebuie bine cantarita in
fiecare caz in parte. Sigur ca este posibila extinderea unor linii de productie in domeniul
aprovizionarii clusterului de automotive stabilit in zona precum si aducerea la Séntana a
unor astfel de intreprinderi. Pe de alta parte trebuie evitat orice fel de activitati de
productie care genereaza zgomot si/ sau mirosuri neplacute sau care trebuie catalogate
ca fiind poluante, pentru a nu periclita potentialele de dezvoltare turistica si in general
calitatea de viata a orasului.

Serviciile din diferite domenii (servicii tehnice, servicii financiare, juridice si asigurari) sunt
puternic subreprezentate si pot fi/trebuie dezvoltate puternic.

Si in sectorul comercial existd o nevoie mare de compensare. Indiferent daca este vorba
despre aprovizionarea unor cartiere, despre oferte calitativ ridicate in zona centrala sau
de supermarketuri la periferia oragului: aici exista un potential imens pentru dezvoltarea
caruia exista destui potentiali parteneri si investitori atat in tara cat si in strainatate.

Un loc aparte I-ar putea ocupa turismul daca se reuseste dezvoltarea izvoarelor termale
care ar deveni o atractie si astfel profitabile din punct de vedere comercial. Pe acest
segment ar trebui pus un accent deosebit deoarece o astfel de oferta inseamna clienti
permanenti pentru oras si pentru Tntreprinderile stabilite aici. Acest lucru inseamna o
rentabilitate indirecta ridicata pe planuri diferite si crearea directa de noi locuri de munca
in oras.

In comparatie cu alte orase de aceeasi marime din Europa centrala Santana are un
spatiu enorm de dezvoltare economica. Acest lucru trebuie subliniat fiindca el se refera
aproape numai la segmente, care se pot autosustine, adica nu au nevoie de investitii din
partea autoritatilor locale, mai ales ca exista o cerere consistenta, care permite dirijarea
consecventa a investitiei in cadrul unei concurente corecte.

Provocarea in sectorul economic consta deci intr-o politica prevazatoare si bine gandita

in cea ce priveste stabilirea intreprinderilor in zona, punand accent pe durabilitate si nu
pe efecte imediate si de scurta durata.
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2.6 Resurse

Dupa cum am mentionat deja bunul cel mai important pentru S&ntana este agricultura.
Problema principala este nivelul scazut de precipitatii. De aceea trebuie dezvoltat un
sistem optimizat de gospodarire a apelor, care sa ofere destule posibilitati pentru irigare,
fara a destabiliza alimentarea cu apa si nivelul panzei freatice.

Viitoarea dezvoltare intensiva a intreprinderilor prelucratoare la Santana va necesita insa
un numar mare de muncitori calificati. In intreprinderile moderne, optimizate din punct de
vedere tehnic si care sunt nepoluante in acelasi timp folosirea muncitorilor necalificati si
instruirea acestora este posibila doar intr-o proportie foarte mica. De aceea recomandam
infiintarea unui colegiu agricol respectiv a unui colegiu al carui nevoi si structura trebuie
inca evaluate.

Problema disponibilitatii fortei de munca calificate va afecta in viitor toate sectoarele. Fie
in domeniul turismului, Th comert, in diverse meserii sau in cadrul invatamantului si al
personalului medical. Dat fiind faptul ca in acest domeniu trebuie luate in considerare
perioade mai lungi de pregatire, obiectivul principal trebuie sa fie punerea la dispozitie si
educarea personalului pentru ca in caz de nevoie sa fie personal corespunzator la
dispozitie.

Acest fenomen (cerere mare care apare intr-un termen scurt si lipsa de personal
corespunzator, care sa poata satisface aceasta cerere) se regaseste in toate sectoarele
economiei. Acest fenomen devine virulent mai ales acolo unde o singura intreprindere
are nevoie deodata de multi oameni.

Trebuie neaparat luat in considerare faptul ca toate proiectele descrise in cele ce
urmeaza se refera intotdeauna si la sectorul imobiliar: fie constructia de locuinte sau de
cladiri publice, constructia de strazi cu toate utilitatile aferente (canalizare, apa, curent,
gaz, telecomunicatii) sau si constructia de situri industriale. Din toate acestea rezulta o
cerere imensa a productiei in domeniul constructiilor in urmatorii ani, care poate fi
acoperita doar conditionat din afara. Si in acest segment trebuie verificate si pregatite
cooperari din timp, altminteri existand posibilitatea ca proiectele si finantarile sa fie
acordate, dar sa nu existe nimeni care sa transpuna aceste proiecte in realitate si sa le
realizeze.

In acest context trebuie luat in considerare c& vor trebui transportate cantitati mari de
material. Pe de o parte este vorba de paméant excavat pentru care trebuie gasite locuri de
depozitare. Locatiile ideale ar fi acelea unde este nevoie de material de umplutura.
Trebuie insa luat in considerare si faptul ca o parte din aceste pamanturi excavate pot fi
contaminate si ca vor trebui decontaminate conform directivelor UE respectiv vor trebui
indepartate.

La acestea se mai adauga cantitatile mari de materiale de constructii pentru care trebuie
create si intretinute locuri corespunzatoare de depozitare. In acest context pana si
achizitia poate deveni o problema. In cazul otelului exista deja o lipsa evidenta, in cazul
prefabricatelor (de la caramizi pana la ferestre) termenele de livrare sunt de multe ori
extreme de lungi.

Per ansamblu este un domeniu foarte important caruia trebuie dedicata destula atentie
pentru a nu periclita atingerea obiectivului.
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2.7 Caracterul ecologic si nevoia de protectie

In UE sunt valabile standarde inalte de protectia mediului. Acestea trebuie respectate,
fiindca doar astfel se poate atinge si asigura atractivitatea necesara a Santanei intr-un
mod durabil. Aceste standarde sunt bine definite Tn domeniul poluarii apelor, a aerului si a
solului si punerea lor in practica nu ar trebui sa intdmpine probleme daca exista indicatii
corespunzatoare.

Daca este vorba despre turism atunci devin si alti factori relevanti din punct de vedere al
protectiei mediului, la care poate inca nici nu s-a gandit nimeni. Deteriorarea optica de
exemplu. Cladirile industriale (de ex. silozul mare din zona garii) sunt percepute ca
deranjante sau obstructionante, o instalatie de limpezire nu se potriveste orizontului de
asteptare al unui turist precum nici un spatiu de depozitare a gunoiului, chiar daca
ambele sunt perfect realizate si nu sunt emanatoare de mirosuri. Un concept interoperabil
de amenajare a teritoriului poate contribui la evitarea unor astfel de evolutii gresite.

Acest lucru este valabil si pentru linia de 400kV, care poate fi perceputa ca fiind
periculoasa sau roti eoliene care se vor construi pentru producerea energiei alternative si
care pot obstructiona orizontul liber. Este vorba deci de mai multi factori care trebui luati
in considerare in avans, chiar daca nu pot fi stabiliti niste parametrii obiectivabili.

O sansa mare n aceasta directie o constituie folosirea tuturor potentialelor posibile de
economisire a energiei. De aceea se propune folosirea tehnologiei moderne a caselor cu
energie pasiva pentru toate constructiile noi din oras si realizarea de izolatii optime in
cazul renovarilor cladirilor existente, mai ales ca aici se poate realiza un castig direct intr-
o0 perioada relativ scurta.

De multe ori sunt trecute cu vederea acele masuri care sunt menite sa asigure siguranta
in circulatie. Trebuie prevazut atat un concept general pentru linistirea circulatiei
respectiv pentru asigurarea zonelor de intersectie (atingerea reducerii de viteza prin
amenajarea bine gandita a unor sensuri giratorii) cat si o retea bine gandita de piste
pentru biciclisti si de trotuare.

Mai raméne protejarea peisajului urban si a cladirilor istorice. Este un fenomen bine
cunoscut faptul ca de obicei se sustin toate masurile de protectie posibile pana in
momentul in care acestea ni se adreseaza in mod personal. Doar daca se reuseste
perceperea unei ingradiri personale, in ciuda unor dezavantaje economice de scurta
durata, ca un avantaj personal, atunci va fi posibil sa se confere orasului un aspect care
sa fie perceput atat de locuitorii orasului cat si de vizitatori ca unul pozitiv si pentru care
merita sa traiesti.
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2.8 Mediu cultural

Marea provocare in domeniul culturii nu consta la Santana in construirea de sali de
spectacol cat mai atractive sau in prezentarea unui program cat mai atractiv, ci eventual
in faptul ca anii urmatori vor aduce schimbari sociale atat de ample incat multi cetateni ar
putea deduce din acestea un posibil pericol pentru propria lor identitate culturala.

Acest lucru este de Tnteles, daca cultura este inteleasa, in mod corect dealtfel, ca un fel
de a trai. De aceea va fi necesar ca populatia sa fie informata de la bun inceput si Tn mod
activ despre toate proiectele si sa se discute deschis despre avantajele dar si despre
eventualele dezavantaje care vor rezulta din ele. Altfel se poate ajunge la o miscare
reflexa de respingere a oricarei schimbari. Desigur ca acest lucru ar fi contraproductiv in
contextul dezvoltarii generale.

Doar faptul ca majoritatea locuitorilor nu a constientizat faptul ca nazuinta la o viata de tip
urban Tnseamna o schimbare radicala a obiceiurilor cotidiene de pana acum ascunde
deja destula substanta pentru conflicte. Aici se cere deci o capacitate foarte mare de
transpunere si rabdare mai cu seama din partea responsabililor la nivel politic.

Sigur ca orasul Santana isi va prezenta propria istorie intr-un muzeu. Cel putin la fel de
important va fi i preocuparea cu prezentul si cu viitorul. Si aici este valabil faptul ca tot
cea ce este nou trebuie sa fie in relatie cu cea ce exista pentru a putea fi acceptat de
catre majoritate.

Tineretului 7i trebuie acordata o atentie deosebita. i trebuie oferit spatiu n sensul propriu
al cuvantului. Doar daca se reuseste construirea unei relatii cu orasul ,lor” tinerii vor
putea fi tinuti la Santana si astfel calificarea lor specifica nu va fi pierduta in detrimentul
orasului. De aceea unul dintre primii pasi ar trebui sa fie definirea si crearea impreuna cu
tinerii oragului a unui spatiu al lor.

Sigur ca de cultura tine felul in care ne raportam la arta dar si locul pe care il ocupa
sportul. Activitatile sportive — indiferent daca sunt consumate in mod activ sau pasiv —
sunt nigte evenimente sociale, care contribuie in mod hotarétor la gasirea identitatii
culturale.

In general ar trebui pus un accent pe activitatile comune. Este de importantd secundara
faptul ca este vorba despre asociatia de pompieri voluntari, despre fanfara, despre corul
bisericii sau despre echipa de fotbal. Cu céat se cultiva mai mult angajamentul social cu
atat mai usor va fi perceperea pozitiva a schimbarilor din viitor si acceptarea lor ca un
avantaj general.
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2.9 Obiective strategice

Din toate ideile prezentate in diferitele sectoare au fost deduse premise clare, care in
cadrul urmatoarelor propuneri sunt luate ca repere de orientare pentru toate proiectele de
dezvoltare. Urmatorii parametri sunt linii directoare obligatorii:

» Séantana se considera un oras si trebuie dezvoltata deci intr-un mod corespunzator
» aspectul tipic al orasului trebuie pastrat insa pe cat posibil

» toate hotararile trebuie luate in asa fel incat ele sa corespunda cu mare probabilitate
si nevoilor din anul 2030 sau 2050

» populatia va creste in orice caz; eventual pana la cifra de 20.00 in zona rezidentiala
centrala

» toate instalatiile de infrastructura trebuie proiectate in asa fel incat sa corespunda
acestei ordini de marimi

» toate adaptarile si Tnnoirile sa fie proiectate si executate conform celor mai noi
standarde tehnice

» protectia mediului si siguranta au prioritate in fata argumentelor economice si a
avantajelor personale ale unora

» atentia cea mai mare trebuie acordata in toate cazurile eficacitatii si durabilitatii
tuturor proiectelor rezultate din planul general

» in acelasi timp trebuie asigurata posibilitatea de realizare in termen scurt a primelor
proiecte

» 1n acelasi timp trebuie realizata compatibilitatea cu planul national, regional si local
de dezvoltare

» trebuie dezvoltate modele de finantare pentru toate proiectele respectiv trebuie
prezentate astfel incat sa fie atractive pentru investitori

» planul general trebuie conceput in asa fel incat sa poata fi acceptat de catre consiliul
local fara nici o restrictie si sa primeasca aprobarea pe mai departe si de la alte
institutii ale statului

Viziunea strategica evaluata a orasului Santana este cea a unui centru regional prosper
cu oferte specifice atractive atat pe plan national cat si pe cel international, care ofera un
spatiu optimal de locuit atat locuitorilor actuali cat si celor din viitor, dar si pentru oaspetii
din toata lumea.

Calea spre infaptuirea acestui scenariu de viitor este prezentata in detaliu in capitolele
urmatoare si este pusa la dispozitie impreuna cu toate datele si explicatiile.

20.06.08 (PAND PT_ATY 21/85
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3 AGRICULTURA

Pe parcursul elaborarii acestui plan general complex s-a ajuns repede la concluzia, ca un
concept de dezvoltare a agriculturii pe termen lung reprezinta o sarcina elementara
pentru comuna Séantana, luand in considerare microregiunea comunei.

Analiza de baza a situatiei actuale si a potentialelor pentru viitoarea dezvoltare ia in
considerare si programele aflate deja la autoritatile guvernamentale pentru: definirea si
protejarea ecosistemului, concept pentru scoli de economie domestica, un proiect
complet pentru un canal si idei pentru amenajarea parcului.

3.1 Situatie initiala

Regiunea Santana intdmpina in domeniul agriculturii probleme asemanatoare ca multe
alte tari care au trecut printr-un proces de tranzitie. Aceste probleme se caracterizeaza
mai ales prin urmatorii factori:

» exista suprafete de productie si resurse diferite
» exista personal care poate fi motivat

» exista tineri dornici sa fie instruiti

» exista o infrastructura de baza

Multe dintre intreprinderile din domeniul agriculturii sufera din cauza lipsei de capital si de
bonitate. In cele mai multe situatii lipsesc utilajele de productie actuale si echipamentul
modern. Lipseste know-how-ul pentru o productie eficienta cu utilaje moderne.

Intrebarile principale se rezuma din cauza aceasta, atat la gasirea de capital si de
investitori, cat si la accesul pe piata. Pentru a mari bonitatea, pentru a imbunatatii
accesul pe piata si pentru reducerea costurilor sunt necesare asocieri sub forma unor
societati, cooperative, cercuri de folosire comuna a utilajelor etc. Din cauza unor
experiente negative din trecut cu privire la organizatii asemanatoare, lipseste din pacate
motivatia necesara pentru astfel de uniuni.

in cadrul acestui plan general se va crea un concept pe termen mediu sau lung in
domeniul agriculturii care va contine urmatoarele puncte principale:

» clarificarea tuturor potentialelor evidente gi ale celor care pot fi activate
prelucrarea produselor alimentare si a altor produse agricole
structurarea si Imbunatatirea conditiilor de productie

aspecte logistice (mai ales transport si depozitare)

aspecte de comercializare si strategii de marketing

distributie

v Vv Vv Vv Vv
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3.2 Clarificarea tuturor potentialelor evidente si a celor care pot fi
activate

3.2.1 Productia agrara curenta

Accentul principal Tn domeniul productiei agricole curente se pune pe cultivarea solului.
Produsele obtinute se rezuma in cea mai mare parte la porumb, grau, floarea soarelui si
rapita. Potentialele care pot fi activate constau, fara nici un dubiu in procesul de
innobilare. Trebuie luata in considerare inceperea productiei de alac, care se vinde la un
pret ridicat.

3.2.2 Activarea potentialelor existente ale unei innobilarii efectuate prin utilizarea
animalelor

Cantitatile produse de porumb, grau si floarea soarelui ar trebui supuse unei innobilari
efectuate prin bovine, porcine, ovine, gaini, curci, gaste, rate sau alte asemanatoare. Ar
trebui verificatd de asemenea cresterea oilor coroboraté cu productia de produse lactate
scumpe (iaurt, branza).

3.2.2 Productia legumelor de sera

Ar trebui verificata productia legumelor de sera cu ajutorul unei incalziri cu apa termala.

Pentru realizarea posibilitatilor mentionate sunt necesare atat masuri organizatorice intre
producatori, cat si investitii in constructii si utilaje.

Fondurile de investitii ale UE acordate prin fondurile structurale vor stagna pe termen
mediu sau vor expira. De aceea, o realizare rapida a intentiilor schitate este
recomandabild, pentru a asigura finantarea partiala prin fonduri.

3.3 Prelucrarea produselor alimentare si a altor produse agricole

Premisa generala pentru inceperea acestor lucrari este respectarea celor mai inalte
standarde de igiena si de calitate pentru a obtine autorizatiile corespunzatoare din partea
UE pentru functionarea ca o companie de prelucrare!

3.3.1 Laptarie pentru produse speciale, inclusiv imbutelierea sucurilor de fructe

Inaintea unei investitii trebuie facuta o analiza precisa a pietei pentru a putea produce
produse cu o valoare adaugata sporita si cu potential bun de vanzare.

La infiintarea unei laptarii trebuie ales echipamentul tehnic necesar si trebuie avut in
vedere faptul ca utilajele sa poata fi folosite si pentru alte productii (precum imbutelierea
sucurilor de fructe sau productia de budinca, respectiv creme, etc.) pentru a creste gradul
de utilizare al aparatelor.



3.3.2 Abator cu valorificarea carnii

Odata cu inceperea procesului de Tnnobilare prin animale devine necesara o locatie de
sacrificare si valorificare a carnii, care sa poata fi extinsa. Aceasta unitate va deveni
necesara intr-un timp relativ scurt dupa achizitionarea animalelor, atat pentru sacrificarile
de urgenta, cat si pentru valorificarea animalelor care nu sunt adecvate pentru crestere.
Este recomandabila o unitate comuna pentru toate intreprinderile implicate din Sé&ntana si
chiar din intreaga regiune.

3.3.3 Moara

Aceasta ar trebui sa inlocuiasca doua mori vechi din centrul orasului si pe deasupra sa
serveasca la acoperirea cererii suplimentare de faina. Investitia Tntr-o moara universala
avantajoasa din punct de vedere al costurilor si cu un consum mic de energie, inclusiv in
instalatii de amestecat si de impachetare al nutretului concentrat pentru intreprinderi,
alac, hrana de pasari, etc. este cu siguranta necesara si rentabila, avand in vedere
cantitatile mari ale productiei de gréane.

Unitatea ar trebui sa fie una comuna, eventual cu acces la calea ferata, in pofida faptului
ca poate din cauza cétorva experiente negative, motivatia pentru unitati comune s-ar
putea sa lipseasca inca.

3.3.4 Productia uleiului vegetal

in aceasta situatie este nevoie de dobandirea unei prese de ulei pentru producerea
uleiului vegetal. Productia ar trebui sa se situeze la cel putin 1000 t pe an.

In acest context se arata avantaje esentiale de sinergie: floarea soarelui si rapita pot fi
innobilate prin producerea uleiului vegetal; resturile din procesul de presare pot fi
valorificate ca hrana pentru animale.

Si aici sunt valabile indicatiile referitoare la fondurile de investitii din partea UE care se
vor termina. Trebuie analizata posibilitatea de amplasare a punctelor necesare de
verificare igienica si microbiologica in cadrul scolii profesionale agricole propuse in
domeniul educatiei. Aceasta pe de o parte pentru a avea capacitatile necesare
disponibile la fata locului, pe de alta parte insa pentru a oferi celor care acorda fondurile
argumente bune de ce acestia ar trebui sa sustina proiecte in Santana.

3.4 Structurarea si imbunatatirea conditiilor de productie

Cele mai importante sarcini in acest context sunt

» cresterea crearii de valori a intreprinderilor prin prelucrare in continuare sau
innobilarea produselor brute agricole

asigurarea si crearea de locuri de munca in regiune
asigurarea durabilitatii ecologice
restructurarea sau construirea intreprinderilor de productie

impartirea productiei si a innobilarii intre fiecare intreprindere conform domeniilor de
activitate

» rationalizare facuta cu ochiul liber in proiecte integrate
» verificarea economica si ecologica a tuturor investitiilor
» finantare clara cu exploatarea tuturor posibilitatilor de obtinere a fondurilor

v v Vv Vv
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3.4.1 Organizare

Infiintarea unui holding sau a unei cooperative a intreprinderilor de productie agricole.
Aici sunt prioritare mai ales alegerea organelor, numirea conducerii gi instalarea unui
controlling eficient. In continuare trebuie clarificata impartirea sarcinilor pentru
administratie, lobbying, reprezentarea in fata autoritatilor, etc.

3.4.2 Crearea unui plan de investitii si de productie pentru intreprinderi

» toate investitiile importante ale fiecarei intreprinderi care este membra trebuie
discutate pentru a economisi la costurile care pot fi evitate

» acordul asupra suprafetelor cultivabile, rotatiei culturii, protejarii integrate a plantelor,
etc.

» stabilirea de comun acord a divizarii productiei intre intreprinderile componente cu
echilibrarea alternata a costurilor si a veniturilor

» trebuie sa existe o compensare intre intreprinderile cu contributii de acoperire ridicate
care se datoreaza produselor si alte intreprinderi cu contributii de acoperire scazute
datorate rotatiei culturilor sau a suprafetelor cultivabile

» achizitionarea la comun a animalelor, echipamentelor, semintelor, pesticidelor,
combustibilului, utilajelor/ masinilor etc. pentru optimizarea pretului

» Iinfiintarea unor cercuri de folosire la comun a utilajelor — cu decontarea reciproca a
cheltuielilor - pentru o exploatare cat mai buna a utilajelor fiecarui proprietar

3.4.3 Posibila innobilare si imbunatatire a mecanizarii in fiecare intreprindere
(privata)

Innobilarea activa prin animale trebuie efectuata astfel incat s poata fi extinsa pas cu
pas in module.

Masurile luate in domeniul constructiei trebuie sa fie luate Tn perspectiva unui obiectiv
clar. Grajdurile pentru vite si pentru porci, halele pentru gaini si curci, etc. trebuie
construite Tn asa fel incat sa poata fi extinse organic cu alte grajduri si diferitele unitati sa
fie unite intre ele prin instalatiile de hranire a animalelor si prin cele de curatare a
grajdurilor.

in ceea ce priveste alegerea animalelor de prasild si a celor productive trebuie avut grija
ca acestea sa fie rase indicate pentru doua tipuri de tinere a animalelor si sa fie
rezistente la boli si la clima.

Avand in vedere faptul ca intreprinderile existente sunt foarte mari, innobilarea ar putea
incepe cu urmatoarele dimensiuni

» 1000 vaci animale de prasila si productive
» 5000 purcei animale de prasila si productive
» presade ulei 1000 t performanta/an

in acelasi timp parcul de utilaje trebuie extins conform cerintelor. in cazul fermelor de
animale trebuie luat in considerare si un anumit nivel de mirosuri neplacute. De aceea se
propune localizarea instalatiilor de productie si a intreprinderilor de prelucrare la o
distanta mai mare fata de oras si daca este posibil cu acces la calea ferata.
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3.5 Aspecte logistice

Ar fi foarte util — dupa cum s-a mentionat deja — ca prin montarea unei sine de cale ferata
industriala, amplasamentele de productie sa aiba acces la calea ferata.

Primirea si predarea marfii trebuie facuta cu ajutorul cantarelor si aparatelor de masurare
cu inregistratoare de date.

Preluarea cerealelor ar trebuie efectuata in apropierea morii comune, care ar trebui sa
dispuna de un dispozitiv de amestecare a hranei si sa se afle in vecinatatea unui depozit
central comun. Transportul ar trebui sa se desfasoare prin suflante, benzi transportoare si
stivuitoare. Transportul care este in afara limitelor unei intreprinderi ar trebui realizat prin
cargo-uri si cu trenul.

Ingrasamantul chimic va fi livrat in silozuri si, dupa posibilitati, va fi imprastiat fara
depozitare intermediara.

Ingrasamantul animalelor proprii trebuie sa fie impréstiat in forma lichida prin retele
transportatoare (pentru gunoi de grajd) comune.

3.6 Aspecte de comercializare / strategii de marketing

Comercializarea este una dintre aspectele centrale ale unei intreprinderi de productie. De
aceea, inainte de inceperea unei productii, desfacerea produselor trebuie sa fie neaparat
asigurata. Pentru aceasta insa, un studiu exact al pietei reprezinta o premisa esentiala.

Strategia de marketing elaborata in urma studiului de piata realizat in prealabil, trebuie sa
contina neaparat inca de la inceput o conceptie concertata si o armonizare a publicitatii,
logisticii si distributiei pentru a asigura un efect pozitiv.

Pentru politica marcilor si publicitate sunt valabile urmatoarele:

» serecomanda un logo comun, in culori diferite, cu o constanta de publicitate pentru o
pozitie singulara in competitie si pentru atingerea unui grad Tnalt de recunoastere

» etichetele cu un logo comun reprezinta un suport publicitar valoros

» codarile suplimentare de culori pentru diverse grupe de produse usureaza orientarea
consumatorului si simplifica astfel procesul de vanzare

» pe ambalajele de vanzare se poate face publicitate pentru celelalte produse ale
intreprinderii

3.6.1 Substituirea produselor de import

In magazinele locale se géseste momentan o ofertd mare de produse de import. Acest
fenomen pare sa se datoreze atractivitatii si calitatii ridicate a marcilor straine, dar si
disponibilitatii reduse a produselor romanesti competitive.

Printr-o innobilare activa prin animale a materiilor prime produse in cantitati mari si o
prelucrare ulterioara a acestora in produse de calitate si competitive din punct de vedere
al pretului, o mare parte a acestor importuri pot fi cu siguranta inlocuite, imbunatatind in
acelasi timp crearea de valori.
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3.7 Distributia

Si in ceea ce priveste livrarea produselor trebuie respectati anumiti factori importanti
pentru a garanta un succes ulterior

» printr-un control final constiincios in cea ce priveste cantitatea, calitatea si termenul
de valabilitate se evita reclamatiile care pot deveni costisitoare

» o depozitare comuna centrald, comercializarea si distributia, contabilitatea debitorilor,
somatiile si controlling-ul sunt foarte importante

» pentru produsele finale, precum painea, laptele, carnea, ouale, etc. este nevoie de
depozite climatizate corespunzator

» pentru aprovizionarea directd comercializarea trebuie sa se desfasoare pe o piata de
desfacere apropiata, transportul pana la o distanta de cca. 100 km realizandu-se prin
intermediul unor masini cu capacitate frigorifica

» silivrarea catre depozite centrale sau lanturi de magazine — cu exceptia produselor
proaspete precum lapte sau carne proaspata — ar trebui sa se desfasoare cu trenul
daca este posibil

Sectorul agricol reprezinta momentan pentru o mare parte din populatie baza economica
prioritara. In ciuda faptului ca odata cu dezvoltarea progresiva a eficientei productiei
numarul celor implicati direct Tn acest domeniu se va reduce, trebuie presupus totusi ca
numarul insumat al fortelor de munca necesare in intreprinderile suplimentare
recomandate pentru domeniul de prelucrare va determina faptul ca numarul angajatilor
din intregul sector sa creasca.

Prezentarea de fata arata necesitatile care sunt relativ usor de recunoscut din punct de
vedere profesional pentru o dezvoltare prielnica a acestui sector. Aceasta prezentare nu
este Tnsa sub nici o forma completa, dar ea are rolul de a prezenta dezvoltarile pe termen
scurt, mediu si lung si sa serveasca ca o baza pentru discutii.

Combinatia dintre experientele acumulate de-a lungul deceniilor ale fermierilor si

specialigtilor in agricultura din S&ntana si experientele expertilor internationali, ofera o
baza solida pentru pavarea viitorului si bunastarii generatiilor viitoare.
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4 COMERT, SERVICII & INDUSTRIE
41 Comert

4.1.1 Supermarketuri

Ca centru regional Santana detine o pozitie importanta in comert. Aceasta oferta este
concentrata insa mai cu seama pe acele segmente si grupe de produse, care se gasesc
combinat in centrele comerciale. De aici fac parte

produse alimentare

imbracaminte

produse electrice si electrocasnice
mobila si produse textile

materiale de constructii si unelte
produse de gradinarit, etc.

v Vv Vv Vv Vv Vv

Ca o completare exclusiva se gasesc
» masini, ttc.

Prin concentrarea intr-un loc a interesului de cumparare, acolo se poate oferi 0
diversitate care din punctul de vedere al

» numarului grupelor de produse disponibile Tn acelasi loc

» paletei largi de produse

» disponibilitatii de cantitati mari

poate fi prezenta cat mai completa doar in centre regionale de aprovizionare. Aceasta
pentru ca o oferta atat de diferentiatd necesita o cerere minima pentru a fi in cele din
urma interesanta din punct de vedere economic.

Dintr-o comparatie cu localitati din Europa de vest cu structura si pozitionare similara
reiese ca oferta unui sortiment complet la Santana ar crea aici o sursa exclusiva de
aprovizionare pentru intreaga microregiune. Acest lucru ar insemna substituirea tuturor
cumparaturilor facute de ex. la Arad, in cazul in care la S&ntana ar exista o paleta de
oferte care sa acopere toate nevoile de baza. Atata timp sau de cum un singur sector
important nu este reprezentat si pentru achizitionarea unor produse anume este
necesara deplasarea intr-un orag mai mare, 0 mare parte a celorlalte cumparaturi (care
de altfel s-ar putea face si la Santana) se va face tot in afara.

Reteta succesului in acest segment al comertului poate fi doar crearea si concentrarea
unei oferte cat mai complete de produse la Santana.

Deschiderea unor supermarketuri are trei avantaje speciale aditionale:

» Infrastructura locala (mai ales locurile de parcare si ofertele complementare
incepand de la gastronomie si pana la ingrijirea copiilor) poate fi folosita de catre
clientii tuturor comerciantilor; acest lucru creeaza sinergii si impiedica construirea
unor spatii slab exploatate in locatii diverse.

» Intreaga paleta de oferte poate fi facuta cunoscuta ca o marca sub un nume special
(,Orasul de cumparaturi XY”, etc.) si se poate promova intr-o maniera concentrata;
acest lucru le ofera clientilor o orientare clara si mareste eficienta publicitatii
producand costuri mai mici

» Clientii gasesc o oferta cuprinzatoare intr-un singur loc si economisesc astfel mult
timp si prin aceasta si bani
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4.1.2 Aprovizionare locala

Spre deosebire de unitatile mari acest segment nu este deloc centralizat si ar trebui sa
asigure aprovizionarea locala in cea ce priveste nevoile zilnice (produse alimentare,
cosmetice, etc.) Distantele care sunt considerate a fi pietonale se refera la distante care
nu ar trebui sa depaseasca 500-600m pana la magazine. Astfel se poate realiza ca
distanta care va trebui parcursa pentru efectuarea cumparaturilor zilnice sa nu fie mai
mare de 300 m, distanta pentru care de obicei inca nu se foloseste un mijloc de
transport.

Aprovizionarea locala are desigur si legaturi cu sectorul de servicii. Frizeri sau firme de
curatenie Tn segmentul personal, intreprinderi mestesugaresti in domeniul tehnic, avocati,
banci, asigurari etc. in domeniul economic.

Aici se mai adauga oferte foarte diverse de la restaurante la scoala primara, la biserici si
institutii culturale, medici si farmacii si pana la serviciul de salubrizare. Toate acestea
compun acest sector foarte complex.

4.1.3 Marfuri exclusive

Un profil cu totul individual au locatiile de vanzare ale categoriilor ridicate de marfuri.
Giuvaergii, ceasornicari, opticieni, buticuri etc. isi directioneaza oferta si catre clientela
regionala. Calitatile deosebite (de exemplu in domeniul artistic) au efecte care depasesc
si granitele regiunii. Aceste oferte isi au cu siguranta locul pe viitor in S&ntana si vor fi
sustinute de o cerere suficienta anticipata.

Marfurile exclusive au nevoie pentru prezentarea lor de un ambianta speciala. in mod
ideal se pot folosi si in acest caz efecte de sinergie, concentrand mai multe magazine de
un nivel mai ridicat de calitate intr-o ,galerie”. Aceasta ar rotunji oferta consistenta de
marfuri pentru consumatorul individual din Santana.

4.1.4 Produse speciale

De aceasta categorie tin in primul rand in cazul Santanei produsele de provenienta
agrara. De multe ori se trece cu vederea faptul ca in comertul mare agrar se fac vanzari
imense, care ar trebui generate si stabilite dupa posibilitati in locurile de productie. Ar
trebui create neaparat conditiile corespunzatoare pentru o astfel de comercializare n
zona garii sau direct 1anga locurile de productie.

De aceea se si recomanda amenajarea unei locatii pentru targuri cu o hala de expozitie
in vecinatatea imediat urmatoare a silozului mare din zona garii. In afara de faptul ca
targurile agricole si licitatiile atrag un public numeros, aditional mai exista posibilitatea
utilizarii multifunctionale ale facilitatilor.

in completare mai trebuie mentionat si faptul ca sectorul agricol prezinta o necesitate
imensa de marfuri de consum (furaje, ingrasaminte, seminte, etc.) care ar putea fi
acoperita ih mod ideal la fata locului. Prin aceasta s-ar inchide un circuit de
comercializare intr-o maniera optima.
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4.2 Servicii
4.2.1 Servicii orientate catre intreprinderi

Odata cu dezvoltarea economiei la S&ntana exista o cerere tot mai mare pentru servicii
corespunzatoare la fata locului, cum ar fi:

banci

asigurari

avocati

consultanti pe probleme fiscale
notari, etc.

v Vv Vv Vv Vv

in functie de felul branselor care se vor stabili la Santana paleta de oferte se va
diversifica. In orice caz nimeni nu se va mai deplasa pana la Arad pentru a rezolva
lucruri care reprezinta o necesitate cotidiana intr-o intreprindere.

4.2.2 Servicii personale

Acest segment este deosebit de vast. Paleta de oferte include servicii incepand de la
frizer si pana la croitor, de la pantofar pana la masaj si manichiura. Dezvoltarea acestui
sector va depinde in foarte mare masura de comportamentul de cerere al populatiei. Din
acest motiv o prognoza serioasa nu prea este posibila.

Specificatiile politice ar trebui sa se limiteze doar la crearea unor conditii cadru care sa
corespunda pe cét posibil tuturor cerintelor pentru dezvoltarea acestui segment. Mai
departe dezvoltarea are loc in mod independent.

4.2.3 Servicii tehnice

Este de asemenea un segment foarte larg in care nu prea se face diferenta intre
beneficiarii din sectorul intreprinderilor si din cel privat. Pe scurt doar cateva exemple din
domeniul constructiilor

» zidari si constructori

» instalatori

» electricieni

» tamplari

» zugravi

» faiantari

» tinichigii

» tiglari

» mobila si produse textile

» materiale de constructie si unelte, etc.

Aici se mai adauga alte profesii cum ar fi cel de mecanic auto sau specialist de prelucrare
electronica a datelor.

Altfel spus: sectorul de servicii este extrem de important, dar se dezvolta in mare parte in
mod independent in conditiile cadru corespunzatoare.
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4.3 Industrie

Orasul Santana doreste sa se profileze mai puternic pe ofertele turistice. De aceea nu ar
fi recomandabil s& se aduca industrie grea in aceasta zona, care ar stirbi cu siguranta
valoarea orasului si a imprejurimii. In afara de aceasta si alti factori legati de locatie
indica faptul ca o astfel de masura este contraindicata.

In contrast stabilirea intreprinderilor din industria usoara este foarte recomandabila. in
afara de posibilitatile deja amintite de prelucrare a produselor agricole ar mai putea fi
vorba despre unitati de montaj sau si de productie de componente. Cea mai mare astfel
de intreprindere (Nexas Autoelectric cu cca. 400 de angajati) este un bun exemplu in
acest sens.

Trebuie amintite aici si unitati mijlocii in domeniul serviciilor tehnice. Drumul de la atelierul
de lacatuserie pana la intreprinderea de constructii metalice nu este foarte lung si totusi
astfel se poate face saltul la o oferta transregionala. Chiar si incercarile modeste, ca de
exemplu producerea de parchet in Caporal Alexa arata in principiu in aceasta directie.

Ar trebui urmarita o politica de stabilire a intreprinderilor prin intermediul unui concept de
dezvoltare redactat special pentru acest sector pentru a gasi si aici structura adecvata
pentru oferta de ansamblu.

4.4 Logistica

De multe ori se trece cu vederea faptul ca acest tip de servicii speciale (mai cu seama in
domeniul transportului si al depozitarii) reprezinta o ramura industriala de sine statatoare.
Daca se reuseste transformarea Santanei intr-un nod regional de intersectare, atunci aici
isi are locul o Tntreprindere de expeditie si transport sau chiar si un depozit modern,
indiferent de natura produselor transportate.

Avand in vedere liberalizarea generala a sectorului feroviar in UE incepand din 2010, ar
trebui evaluat daca pe langa folosirea camioanelor nu ar fi rentabila din punct de vedere
economic introducerea unor garnituri de tren — atat in domeniul transportului de marfuri

cat si in cel al transportului de persoane.

4.5 Marketing

Si o locatie potentiala de intreprinderi are nevoie de o comercializare bine directionata
pentru a fi acceptata si cautata. De aceea nu ar trebui trecut cu vederea faptul ca —
intocmai ca in cazul produselor agricole — si aici, Santana ca si marca trebuie dezvoltata
si impusa cu o imagine specifica.

Cunostinte suplimentare in cea ce priveste atragerea de fonduri ar putea fi un alt avantaj
in procesul de evaluare al intreprinderilor interesate. Aceste impulsuri sunt menite sa
ilustreze faptul ca dotarea unei zone industriale cu infrastructura adecvata nu mai este
suficienta ca aceasta sa fie aleasa ca si locatie de catre Tntreprinderi.

20.06.08 (PAND PT_ATY 31/85
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5 Turism

5.1 Analiza locatiei
5.1.1 Accesibilitate

La Santana se poate ajunge trecand prin Arad cu masina, cu trenul dar relativ simplu si
cu avionul. In urmatorii zece ani se va finaliza autostrada de la Szeged la Arad si mai
departe spre Timisoara. Tot in acest timp se va construi si portiunea de autostrada de la
Arad la Oradea. Aceasta autostrada va avea cu siguranta o iesire proprie spre Séntana.

In principiu distantele pana la destinatii internationale importante arata faptul ca ar exista
destui potentiali turisti Th zonele mai apropiate sau mai indepartate. Pentru orientare va
oferim cateva date referitoare la distante:

» Arad 25 km
» Timisoara 70 km
» Oradea 85 km
» Szeged 105 km
» Budapesta 280 km
» Viena 500 km
» Bucuresti 600 km
» Minchen 1.000 km
» Stuttgart 1.220 km

Aici se mai adauga surse foarte interesante de vizitatori pentru Santana din Italia,
Ucraina si Polonia datorita zborurilor directe de la aeroporturile din Timisoara respectiv
Arad.

5.1.2 Zona de influenta

Zona de influenta directa intr-un perimetru de 100-150 de kilometrii in jurul S&ntanei
include 3 tari datorita pozitionarii in zona de frontiera a orasului: in afara de Roménia
acestea sunt statul membru UE Ungaria si Serbia.

Chiar daca aceasta zona de influenta reprezinta potentialul cel mai important pentru
turistii de o zi, acesta poate fi activat doar daca pe de o parte exista o oferta atractiva
care sa invite turistii, iar pe de alta parte trebuie ca veniturile medii din aceasta regiune sa
creasca pana la un nivel care sa ofere familiilor posibilitatea pentru desfasurarea de
activitati turistice.

Si mai mare trebuie sa fie imboldul pentru acei turisti care ar veni de la distante mai mari
la Santana. Acest lucru poate fi atins doar prin intermediul unei intreprinderi-pilot din
domeniul turismului ca de exemplu o baie termala. Aceasta optiune va fi analizata in
detaliu in cele ce urmeaza.

Dezvoltarea infrastructurii turistice, care sa depaseasca nevoile locale se poate justifica
doar dupa ce acesti parametrii sunt dezvoltati Tn mod corespunzator.
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5.1.3 Situatia actuala a ofertelor

in cea ce priveste posibilitatile de cazare la Santana exista in prezent un hotel cu 16
paturi (doar doua camere sunt incalzite) si o pensiune privata. Calitatea oferita nu
corespunde deloc cerintelor internationale iar cerintelor regionale de asemenea cu mari
retineri. Din cauza acestei situatii toti cei care au lucruri de rezolvat la Santana prefera
sa Innopteze la Arad si sa se deplaseze de acolo la Santana.

Nu prea exista restaurante sau intreprinderi de gastronomie. Dintre putinele oferte se
remarca o pizzerie. Decaderea gastronomiei prezente in trecut are o motivatie istorica si
poate fi explicata si prin cererea slaba din localitate.

in imprejurimile aflate la distante medii se gasesc zone viticole (Minig) cu oferte
gastronomice corespunzatoare si posibilitatea de cumparare de vinuri.

in imprejurimile mai indepartate exista cateva castele si cetati, manastiri si un muzeu de
viticultura. In S&ntana s-a amenajat recent un muzeu etnografic.

Imprejurimile peisagistice ale Santanei se caracterizeaza printr-o campie extins, iar la
orizont se profileaza o zona deluroasa care delimiteaza campia.

Per ansamblu Santana nu dispune de destula putere de atractie pentru turisti nici din
punctul de vedere al atractivitatii peisagistice si nici din punctul de vedere al prezentei
unor obiective de interes turistic (cladiri si locuri istorice).

Aceste constatari sunt valabile si pentru necesitatile celor care calatoresc in scop de
serviciu.

In ansamblu se poate retine faptul ca aici este vorba despre o blocare reciproca a
dezvoltarii: fara infrastructura turistica nu exista cerere, fara o cerere corespunzatoare
insa dezvoltarea infrastructurii nu prea face sens.

De aceea dezvoltarea turistica depinde in mare masura de realizarea intregului plan
general. O ,amenajare de baza” in domeniul gastronomiei este in orice caz necesara
pentru a da impulsuri vietii citadine. Si doar daca se reuseste crearea unor conditii
esentiale pentru intemeierea unei intreprinderi-pilot, pe baza carora mai apoi se va putea
intr-adevar infiinta 0 asemenea intreprindere, atunci turismul va putea deveni o ramura
economica importanta in si pentru Santana.
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5.2 Proiectul termal
5.2.1 Situatie initiala

Cu ocazia unor foraje efectuate in trecut la marginea orasului Santana s-au gasit surse
de apa termala la o adancime de cca. 1.800 m. In ciuda unor eforturi intensive rapoartele
despre aceste surse nu ne-au putut fi puse la dispozitie.

De aceea trebuie retinut faptul ca reflexiile descrise detaliat in cele ce urmeaza desi
prezinta Intr-o maniera precisa situatia pietei si posibilitatile de dezvoltare ale acesteia,
nu pot fi verificate atata timp cat rezultatele masuratorilor pentru apa termala nu ne stau
la dispozitie.

Urmatoarele informatii sunt neaparat necesare

» CAat de mare este temperatura apei la suprafata?

» Care este compozitia chimica a apei?

» Cat de constanta este compozitia chimica a apei termale?
» Cat de mare este presiunea apei la iesirea la suprafata?

Hotarator pentru o posibila realizare va fi in cele din urma in ce masura apa termala
dispune de efecte terapeutice si de o temperatura suficienta. Din acest motiv raportul
despre forajele respective este indispensabil.

5.2.2 Analiza pietei

Pentru acceptarea si deci succesul unui posibil proiect de baie termala la Santana exista
urmatorii parametrii

» Plauzibilitatea ofertei din Santana pentru grupurile tinta carora se va adresa oferta

» Valoarea relativ mai ridicata a ofertei din Santana in comparatie cu locatiile
concurente din zona directa si indirecta de influenta

» Grad suficient de exploatare pentru o functionare rentabila
De aceea este necesara studierea si evaluarea pietei. Urmatoarele reprezentari sunt

menite sa ofere o privire de ansamblu si o orientare buna in cea ce priveste concurenta si
criteriile de concurenta.

20.06.08 (PAND TPTLARN 34/85
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5.2.3 Exemple de bai termale

Ofertele comparative se refera la

4

4
4
4

Romania
Serbia
Ungaria
Austria

Datele de comparatie se refera la disponibilitatea principialé si la date tehnice respectiv
comerciale din publicatii proprii si de aceea pot fi folosite doar pentru orientare dar nu si
pentru o apreciere concludenta.

ROMANIA: Biile Felix

4

v Vv Vv Vv

la 8 km distanta de la Oradea

20 hoteluri din toate categoriile

6 centre de tratament

bazin mare in aer liber si mai multe bazine acoperite

multe posibilitati pentru activitati sportive, cinema, discoteca

SERBIA: Banja Palic

v v Vv Vv

lac cu un mal lung de 17 km inconjurat de un parc natural
mai multe hoteluri si case de oaspeti

apa & namol cu efecte terapeutice

foarte multe oferte pentru activitati sportive

SERBIA: Banja Kanjiza

4
4
4
4
4

3 izvoare

1 sala de sport

3 hoteluri, 1 baza de tratament

centru modern de tratamente si reabilitare
paleta larga de oferte pentru activitati sportive

UNGARIA: Gyula

4

4
4
4

5 bazine de tratament, 3 bazine tip strand, 1 bazin olimpic inchis, 1 zona de wellness,
multe posibilitati pentru activitati sportive

mai multe hoteluri, apartamente, locuri de camping si posibilitati private de cazare
departament extins de tratament cu o experienta de 40 de ani

parc de 8,5 ha al unui castel & numeroase monumente in regiune

UNGARIA: Gyoparosfiird6-Oroshaza

4

v v Vv Vv

suprafata de 6.000 m? cu 3 bazine in aer liber, 4 bazine acoperite si cateva elemente
de aqua park

2 hoteluri, mai multe pensiuni, camping
departament terapeutic de un nivel foarte ridicat
paleta larga de oferte pentru activitati sportive
multe monumente istorice in jurul bailor termale
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Austria: Lutzmannsburg

apa termala

7 hoteluri (hoteluri de 4*, hoteluri de 2 -3%)
2 case de vacanta

pensiuni & 1 restaurant

29 de posibilitati private de cazare

in total 1.250 de paturi

v Vv Vv Vv Vv Vv

5.2.4 Analiza concurentei in sectorul bailor termale

In comparatie cu baile din Europa de vest in aceasté regiune domina baile de tratament
si statiunile balneare si nu spa-urile si baile termale care au ca scop principal petrecerea
timpului liber cu elemente de distractie. Oferta este invechita pentru standardele
europene. Acest lucru Tnseamna ca exista cu siguranta un potential atractiv al pietei
pentru oferte noi.

Fiecare din aceste bai s-a specializat pe un domeniu specific de medicina si ofera o
infrastructura turistica cuprinzatoare in imprejurimi. Astfel se poate atinge un grad de
ocupare de baza prin trimiterile la tratamente.

Avand in vedere dezvoltarea partial planificata a bailor din Ungaria, acestea trebuie
privite ca o concurenta potential mai mare decéat baile din Roménia sau Serbia.

Din cauza distantei mari si a unei orientari principiale diferite de piatd Aqua Park-urile (din
zona Marii Negre) nu reprezintd o concurenta pentru o statiune potentiala de
spa/tratament.

Exemplele confirma faptul ca un proiect de bai termale trebuie sa se adreseze in aceeasi
masura clientilor de zi cat si celor care innopteaza acolo.

5.3 Analiza a necesitatilor in domeniul hotelier din Santana

O oferta atractiva de cazari este baza oricarei dezvoltari turistice. De aceea este foarte
important sa ne ocupam si de capacitatile de cazare care vor fi necesare in viitor.

5.3.1 Exemple comparative

Urmatoarea reprezentare a doua orase austriece cu o dezvoltare economica si turistica
medie este menita sa ilustreze potentialul de dezvoltare in domeniul hotelier in Santana
(fara realizarea unui proiect de bai termale).

Exemplele de referinta se refera la:

» orase cu o populatie de +/- 15.000
» prezentarea numerelor de paturi

» numarul & categoria intreprinderilor
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ANSFELDEN (Austria Superioara)
» intotal 217 de paturi

» 2 hoteluri

» 1 hotel de 3*

» 1 hotel fara categorizare
» restaurante

» 1 pensiune

STOCKERAU (Austria Inferioara)
in total 293 de paturi

4 hoteluri

2 hoteluri de 4*

2 hoteluri fara categorizare

2 restaurante

2 cazari private

v Vv Vv Vv Vv Vv

5.3.2 Concluzii referitoare la domeniul hotelier

In prezent in Santana nu exista o ofertd atragatoare de cazare; tot atat de adevérat este
ca nu exista nici cerere. Pe termen scurt pana mediu este in orice caz nevoie de un hotel
de clasa mijlocie (categorie mijlocie, 5 pana 15 camere), care va fi probabil in proprietate
privata si eventual va fi combinat cu o intreprindere de gastronomie (restaurant etc.).
Acest hotel trebuie amenajat in centrul orasului.

Cererea pe termen lung este cu sigurantd mai mare si depinde mai ales de dezvoltarea
generala a Santanei precum si de realizarea unei intreprinderi-pilot in domeniul turismului
(de ex. o baie termala). In orice caz realizarea infrastructurii turistice poate fi stimulata si
sprijinita prin fonduri europene.

Pentru ca in final sa se ajunga la numarul de intreprinderi din orasele de referinta este
necesara realizarea intregului plan general, mai ales din punct de vedere economic.
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5.4 Strategii pentru dezvoltarea turistica

Pentru o dezvoltare de succes a turismului este nevoie de o dezvoltare generala pozitiva
a Santanei, a regiunii Arad — Timisoara precum si de o dezvoltare a Romaniei in general.

Masuri imediate Tn domeniul turismului sunt menite sa creasca si pot creste gradul de
atractivitate al Santanei pentru locuitori si vizitatori Tn aceeasi masura.

Proiectele mari de infrastructura turistica trebuie modelate in asa fel incat sa reprezinte o
oferta de sine statatoare si sa poata fi considerate intreprinderi-pilot pentru intreaga
regiune. Acest lucru este neaparat necesar pentru a compensa atractivitatea peisagistica
limitata.

Acest lucru inseamna si in comparatie cu intreprinderi din Europa de vest, care sunt
implementate intr-un mediu dezvoltat, o investitie foarte mare deja din prima faza.

5.4.1 Masuri imediate

» dezvoltarea unei ,scene” de gastronomie
» cafenea si bar in centrul orasului
» un mic hotel deschis pe toata perioada anului (5 pana la 15 camere)
» materiale informative despre oras si imprejurimi
» amenajarea unui muzeu etnografic respectiv a unui centru cultural
» retinerea unor terenuri necesare pentru dezvoltarea turistica

5.4.2 Masuri pe termen mediu

» cresterea atractivitatii centrului urban ca si baza pentru turism

» aducerea Santanei la statutul de centru turistic pentru turismul balnear, de sanatate si
eventual de golf in vestul Roméniei (intreprindere-pilot)

deschiderea de hoteluri printr-un marketing al amplasamentului bine directionat
este necesara dezvoltarea turistica a imprejurimii, impletirea ofertelor
infiintarea unei organizatii de turism

asigurarea finantarii prin fonduri (europene)

v Vv Vv Vv
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5.5 Optiune: Santana ca si centru de sanatate

Intr-o perspectiva mai indepartaté (aproximativ 10 ani) Santana ar putea deveni centrul
de sanatate si bai termale al regiunii. Directia exacta depinde cu siguranta de calitatea
apei termale. O optiune ar putea fi specializarea in reumatologie.

Avand in vedere faptul ca pentru infiintarea unui parc acvatic destinat exclusiv pentru
petrecerea timpului liber (fara sursa de apa termala, atractivitate scazuta) nu exista din
punctul actual de vedere un potential suficient de piata, toate eforturile ar trebui
concentrate pe infiintarea unei intreprinderi-pilot in domeniul turismului.

Aceasta ar fi alcatuita din urmatoarele module:

» proiectul de baie termala (cca. 1.000 pana 1.500 m2 suprafata de apa, in total 10.000
pana 15.000 m2 suprafata totala — cca. 30.000 m2 suprafata de baza)

» centru medicinal

» hotel legat de proiectul de baie termala (hotel cu patru stele, 250 pana la 300 de
camere, cca. 12.500 pana 17.000 m2, suprafata de baza cca. 10.000 m?)

» vile in proprietate privata (ca o posibilitate de finantare complementara a proiectului)

» teren de golf cu 18 gauri, driving range (suprafata cca. 60 ha inclusiv suprafata de
extindere)

Investitia totala pentru baia termala este de cca. 25 pana 30 milioane de euro, iar cea
pentru un hotel de marimea si categoria descrisa este tot de cca. 25 pana 30 milioane de
euro.

Pentru clarificarea si pregatirea proiectului trebuie conceput un studiu detaliat de
fezabilitate. Acesta va putea fi folosit si ca profil al proiectului pentru potentiali investitori.
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6 TRANSPORT

6.1 Legaturi internationale si nationale

Tin&nd cont de faptul ca — indiferent de orice considerente politice — in fond toate rutele
de transport leaga zone aglomerate mai mari, urmarind datele geografice, in cadrul
regiunii dintre Budapesta si Bucuresti pot fi mentionate urmatoarele legaturi de mare
importanta:

1. BUDAPEST — BELGRADE — SOFIA — ISTANBUL. Varianta conform careia legatura
urma sa ocoleasca n mod constient Serbia (dupa cum fusese planificat in anii 80),
devine tot mai putin probabila. Legatura directa de la Budapesta la Belgrad trece prin
Szeged, nu prin Arad sau Timisoara.

2. TRIESTE — LJUBLJANA — ZAGREB - BELGRADE — CRAIOVA — BUCHAREST -
CONSTANZA. Aceasta ruta foarte importanta pe viitor nu se afla in proiectare in
prezent, dar este cu siguranta necesara si bine venita din motive obiective (ruta vest-
est din Europa de sud).

3. SZEGED - ARAD - SIBIU — BRASOV — BUCHAREST. Este prevazuta in actuala
lista de prioritati a UE ca linie ferata.

Legatura planificata cu ceva vreme in urma de la Szeged prin Arad si Timisoara peste
un nou pod peste Dunare la Vidin/Calafat spre Sofia nu mai este inclusa in lista actuala
de prioritati a UE. Trebui presupus deci ca Arad si Santana vor beneficia pe viitor doar de
legaturi indirecte la rute internationale principale, chiar daca unele portiuni din aceasta
ruta sunt deja realizate Tn mod ireversibil.

Aradul va ramane in orice caz un nod de circulatie cu o insemnatate supraregionala. Nu
numai din cauza legaturii de la est la vest, de la Szeged la Brasov, ci mai ales din cauza
rutei nord-sud de la Oradea prin Arad spre Timisoara, cu toate legaturile si continuarile
logice.

Legatura internationala a regiunii se va imbunatati in orice caz. Acest lucru are efecte
foarte pozitive asupra Santanei. Mai ales pentru ca apropierea de o linie ferata
supraregionald inseamna un avantaj de amplasament in fata altor orase mai mari din
microregiune.

in cea ce priveste accesibilitatea prin céile aeriene este probabil ca aeroportul din A
Timisoara va deveni in regiune o placa turnanta centrala internationala si nationala. In
cazul in care legatura aeroportului cu reteaua de strazi si cea feroviara este bine pusa la
punct, acesta pare sa fie de ajuns. O distanta de 70 km pe strazi bine construite
fnseamna mai putin de o ora de deplasare cu vehiculul. In ce masura se va putea impune
aeroportul din Arad pe langa cel din Timigoara este inca neclar.

In principiu trebuie aratat faptul ci Budapesta si Belgradul se afla la o distantd mult mai
mica de Santana decét Bucurestiul si ca de aceea centre regionale precum Szeged sau
Novi Sad pot deveni pe viitor la fel de importante ca Arad, Timisoara, Oradea sau Deva.
Acest lucru trebuie retinut in cazul tuturor consideratiilor.

20.06.08 (PAND TPTLARN 40/85
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6.2 Calea ferata

Se presupune ca in decursul a 10 ani se va realiza o legatura de linie ferata de mare
viteza intre Timisoara si Oradea care va trece prin Arad. Aceasta linie va trece pe langa
Santana in partea de vest. Acest proiect nu este insa interesant pentru Santana fiindca
linia este menita pentru derularea transportului rapid intre orasele mari si nu va avea in
consecinta opriri intre aceste orase mari.

Importanta caii ferate existente insa va inregistra o crestere masiva in paralel cu
dezvoltarea economica. Acest lucru reprezinta o adevarata sansa pentru Santana avand
in vedere ca gara poate deveni un nod de logistica si de distributie pentru intreaga
microregiune. Consecventa logica este ca toate proiectele viitoare (si continuarea spre
nord) trebuie concepute ca avand doua linii electrificate pentru a fi pregatiti pentru
cerintele viitoare.

O legatura de o asemenea factura nu poate avea treceri la nivel cu strazile. De aceea
trebuie gasite solutii de sub sau supratraversare pentru toate intersectiile strazilor cu
calea ferata in si in jurul Santanei.

Se propune o retrasare a cdii ferate mai ales pe portiunea care se afla la est de oras,
care pe de o parte ar indrepta aceasta portiune, iar pe de alta parte ar crea suprafete
suplimentare de dezvoltare in interiorul terasamentului de cale ferata. In afara de acestea
se recomanda dispunerea noii cai ferate la o adancime mai mare pe o distanta de cca.
500 m , facand astfel posibila deschiderea partiala a orasului spre est.

In orice caz gara si toate dotérile ei trebuie restructurate si adaptate cerintelor viitoare.
Acest lucru este valabil atat pentru transportul de marfuri céat si pentru cel de persoane.

Pentru legaturile locale trebuie dezvoltata neaparat statia din nordul orasului. De
asemenea trebuie cantarita prevederea unei statii suplimentare in partea sudica, langa
fosta fabrica de caramida, deoarece aici vor fi concentrate toate intreprinderile agricole si
astfel aceasta locatie va fi un punct de culminatie atat pentru marfuri cét si pentru
persoane. Legatura unei linii de Tncarcare trebuie de asemenea luata in considerare.

In principiu, facand o comparatie cu sisteme locale feroviare dezvoltate, trebuie pornit de
la ideea ca pe viitor vor circula trenuri in ambele directii la intervale de o jumatate de ora
pentru a putea acoperi necesitatile transportului de persoane. In cazul concret acest
lucru ar putea insemna finsarcinarea din 2010 (liberalizarea circulatiei pe caile ferate in
UE) a unei societati regionale de cale ferata cu urmatoarele transporturi (Oradea —
Santana - Arad - Timigoara). In paralel va creste si numarul transporturilor de marfuri.

Unele propuneri formulate aici sunt ambitioase. in comparatie cu orase de dimensiuni
asemanatoare si de o importanta regionala asemanatoare din Europa centrala insa acest
lucru reprezintd minimul obisnuit de dotare. In caz de dubiu transportul pe calea ferata
trebuie avantajat in fata celui efectuat pe sosele.
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6.3 Strazi

Este sigur ca in urmatorii 10 ani va exista o autostrada intre Arad si Oradea. Aceasta va
trece in vest pe langa Séantana si va exista cu siguranta o iesire spre oras. Se poate
presupune ca pe langa noua legatura directa spre Arad in partea de sud-vest, legatura
principala de pana acum in partea de vest isi va mentine importanta. Continuarea
fluxurilor de circulatie se va face — daca nu este vorba despre circulatie de destinatie sau
circulatie care origineaza de aici — in directia estica (Caporal Alexa). Fluxul de circulatie
dinspre nord se preconizeaza a fi unul mai scazut.

Pentru a tine departe de centrul oragului viitoarea circulatie este necesara realizarea unei
centuri de ocolire in partea sudica a orasului. Aceasta ar trebui dezvoltata mai departe in
directia nordica pe langa Caporal Alexa pentru a ameliora traficul Tn acea zona de locuit.

Sensurile giratorii amenajate n intersectii vor fi menite sa impiedice depasirile frecvente
de viteza si accidentele. Intersectarile cu calea ferata (4-6 in total) nu ar trebui executate

la acelasi nivel.

in cazul rutelor de acces s-ar putea lua in considerare indreptarea legaturii nordice spre
Olari sau construirea unei sosele directe, paralele cu calea ferata spre Siria.

In zona centrala a orasului trebuie create legaturi transversale importante. Acestea leagé
circulatia pe de o parte, iar pe de alta parte contribuie la dispersarea circulatiei.

Este deosebit de important ca proiectantii sa se preocupe de amenajarea strazilor largi,
tipice pentru Santana. Intr-un proiect separat trebuie evaluate niste linii directoare care sa
pastreze imaginea actuala dar care sa permita efectuarea unor imbunatatiri. In acest
context cea mai importanta sarcina va fi aceea de a impiedica transformarea spatiilor
verzi din fata caselor in locuri de parcare.

Un aspect important ar fi si crearea unei retele extinse de piste pentru biciclisti. Acest
lucru ar duce pe de o parte la o despartire clara de toate celelalte cai de circulatie si ar
creste in acelasi timp atractivitatea folosirii bicicletelor.

in unele zone — mai ales in zona pietei centrale vechi - ar trebui evaluats amenajarea de
zone pietonale. Acest lucru inseamna o crestere valorica a acestor zone. Acest proces
trebuie derulat insa cu mare atentie pentru a evita pustiirea centrului. Trebuie gasit
echilibrul corespunzator.

Transportul public din Santana se deruleaza intr-o maniera rezonabila prin intermediul
autobuzelor. Autogara centrala ar trebui combinata cu gara. Astfel cursele externe nu ar
mei trece prin oras si nu ar concura astfel cu ofertele locale.

Se preconizeaza ca intr-un timp relativ scurt disponibilitatea locurilor de parcare din oras

va reprezenta o problema. De aceea trebuie evaluata o solutie viabila si pentru aceasta
necesitate Tn cadrul planificarii concrete de circulatie.
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7 AMENAJAREA TERITORULUI

7.1  Zonare si destinatia terenurilor

O sarcina esentiala a amenajarii teritoriului consta in atribuirea de zone speciale unor
folosinte diferite. Aceasta atribuire nu trebuie facuta intr-un mod arbitrar, ci trebuie decisa
foarte atent pentru a stabili intr-un final o ordine prin care functiile individuale sa nu se
blocheze ci sa se completeze reciproc.

O structurare de baza rezulta in cazul Santanei din urmatorii factori:

» atribuiri existente, istorice sau dominante (mai ales zonele de locuit, cimitirele,
bisericile)

» caide circulatie superioare (traseele de cale ferata impreuna cu gara si statiile
precum si centura planificata de ocolire)

» importanta locala, regionala sau supraregionala a functiei
» puncte de culminatie (zone de intersectie, centre si subcentre)

Toate functiile care sunt orientate inspre in afara, deci inspre regiune sau si mai departe
trebuie dispuse Tn asa fel incat sa poata fi accesibile de pe strada si in masura in care
este posibil si prin intermediul trenului, iar caile de acces sa nu treaca prin oras.

Exceptiile facute in mod constient sunt ofertele valoroase din centru (posibilitati speciale
de cumparaturi, centre culturale), care sunt menite sa creeze o legatura aparte cu orasul
in sine.

Punctele critice (mai ales legate de circulatie dar si cele legate de localizarea
intreprinderilor industriale) trebuie identificate in prealabil si trebuie rezolvate.

Trebuie definite centre principale si secundare ale orasului. In aceste zone trebuie
pozitionate cele mai importante cladiri publice. In acest context este necesar sa se
creeze locuri de intalnire si de asemenea sa se asigure si aprovizionarea de zi cu zi.

Vor fi luate in considerare in mod deosebit fluxurile de oameni care se deplaseaza pe jos,
cu trenul, cu masina sau cu autobuzele publice. Din reteaua acestor linii rezulta un tabel
al carui celule pot fi atribuite unor functii diverse.

Din planul armonizat al acestei structuri reiese o impartire logica pentru Santana, avand

zone clar definite gi atribuite din punct de vedere functional, care daca se doreste si este
necesar pot interactiona fara probleme, dar care nu se incomodeaza reciproc.
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7.2  Functii

7.21 AGRICULTURA

Una dintre primele sarcini este mutarea intreprinderilor agricole din zone aflate in oras
sau la marginea oragului. Caracterul productiei agricole cu toate fatetele sale specifice
(miros, gunoi, zgomot) este contrar noilor orientari urbane ale orasului Santana.
Totodata, zonele apropiate oragului care pot sa indeplineasca conditiile productiei agrare
sunt destul de putine. In era mobilitatii personale sporite argumentul distantelor scurte
pana la locul de munca isi pierde relevanta.

Zona din sud-vestul orasului Santana se potriveste pentru amplasarea concentrata a
agriculturii: suprafetele pornind de la fosta fabrica de caramida ar trebui dedicate acestui
scop. Aici exista o deschidere optimala prin accesul la strada si la tren si prin accesul
direct la cdmpuri.

Pe langa toate acestea, aici este si destul spatiu pentru amplasarea intreprinderilor de
prelucrare. Ar putea fi intreprinderi care acum se afla in oras (precum cele doua mori
existente) sau intreprinderi noi (presa de ulei, laptarie, abator, etc.). Astfel devin
disponibile cladiri din centrul orasului.

Pentru depozitarea si transportul, dar si pentru comertul cu aparate agricole, respectiv
utilizarea zilnica a substantelor necesare in agricultura, ar trebui definitd o zona proprie in
gara, zona cu legatura la silozurile de mare capacitate existente deja. Situarea intre noua
centura de ocolire si locul de Incarcare a vagoanelor permite un acces optimal.

in plus, la gara, in estul acestei zonei dedicate agriculturii, ar trebui luata in considerare
amenajarea unei hale mari si a unui teren liber pentru organizarea targurilor de
prezentare si de vanzare. Astfel, acest spatiu nu ar fi disponibil doar pentru agricultura ci
si pentru toate bransele si ar putea fi astfel folosit pentru organizarea evenimentelor mari.

Pentru orientare se specifica faptul ca toate ideile referitoare la aceasta tema pornesc de
la faptul ca Santana se va transforma intr-un centru pentru toata microregiunea datorita
intreprinderilor de prelucrare. Bineinteles ca in comunele invecinate vor exista in viitor
centre agricole independete, iar pentru aceste comune Santana poate fi un exemplu.

Daca se ajunge la concluzia ca este folositoare construirea unei linii de productie

regionale independente pentru produse alimentare, se pot pune la dispozitie spatiile
necesare pentru o astfel de investitie inh zonele mentionate, spatii care sunt relativ mici.
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7.2.2 LOCUINTE

La Santana exista — dupa cum s-a prezentat deja — o mare nevoie de spatiu locativ
aditional. Pentru a proceda cat mai eficient posibil este important sa nu se construiasca
doar obiecte singulare, ci un intreg cartier nou. Aceasta solutie permite o proiectare libera
si costuri reduse de executie prin posibilitatea de concertare a tuturor lucrarilor necesare
de constructie. Acest avantaj este valabil atat pentru lucrarile de infrastructura cat si
pentru constructia locuintelor.

O zona optima pentru dezvoltare urbana in acest sens este suprafata libera in partea de
est a orasului. Aceasta poate fi marita la cel putin 30 ha daca se tine cont de propunerea
de mutare a caii ferate. Aici ar fi destul spatiu pentru a crea o ,Santana Noua” atractiva,
care sa fie apreciata pe plan international in cea ce priveste conceptul si calitatea
arhitectonica. Un alt cartier de dimensiuni mai reduse ar putea fi dezvoltat in conditii

asemanatoare in continuarea directa a zonei de locuit din nord-vestul oragului.

La proiectarea acestei dezvoltari imobiliare foarte pregnante pentru imaginea urbana
trebuie neaparat avuta in vedere o conceptie integrata. Trebuie prevazut atat un nou
centru secundar cu toate utilitatile publice de infrastructura ( de la aprovizionare, la scoli
corespunzatoare si gradinite pana la asistenta medicala primara, sali de sport si spatii
pentru derularea unor activitati culturale) cét si o solutie coerenta de circulatie, de
racordare la reteaua publica de transport dar si o0 administrate a locurilor de parcare, care
devine tot mai importanta.

in orice caz acest proiect ofera sansa unica de a implementa o solutie importanta,
convingatoare si atractiva Tn acelasi timp atat din punct de vedere al functionalitatii cat si
arhitectural si care va fi admirata peste tot in lume, va fi receptionata intr-un mod pozitiv
si va contribui astfel in ansamblu la cresterea importantei supraregionale a Santanei.

Pentru aceasta este necesara o utilizare responsabila a arealului disponibil. Densitatea
constructiilor trebuie stabilita in asa fel incat sa devina vizibil caracterul urban care se are
in vedere, dar pe de alta parte sa nu se piarda generozitatea demonstrata in mod
exemplar prin structurile existente. Trebuie dezvoltat neaparat un program pentru spatiile
verzi si spatiile de petrecere al timpului liber, care ar trebui sa inglobeze si accente
artistice.

Un accent suplimentar foarte recomandabil pentru executia constructiilor ar fi folosirea
integrata a celei mai noi tehnologii de case pasive. Aceasta tehnologie ofera un potential
urias de economisire a costurilor de climatizare (acestea reducandu-se aproape in
intregime) si ar constitui Tn acelasi timp un semnal pentru faptul ca nou pentru Santana
inseamna si implementarea tehnologiei verificate de ultima ora.
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Este foarte important ca in paralel sa existe si o preocupare de dezvoltarea cladirilor de
blocuri existente, clar delimitate atat in Santana cat si in Caporal Alexa. O propunere
elaborata de catre noi este menitd sd motiveze alte concepte in aceasta directie.

in cea ce priveste casele vechi de la marginea strazilor exista cateva premise ale caror
respectare ar trebui impusa cat mai repede:

» pozitionarea fatadelor de-a lungul axei de constructie predefinite; fara solutii cu
gradini in fata caselor care sa concureze cu spatiul stradal deja foarte lat, tipic pentru
Séntana

» stil Inchis de constructie, fara ,vile” cu caracter de case de vacanta in centrul
orasului; daca se doreste neaparat alocarea de spatiu unui cartier de acest gen,
atunci acest lucru se va face in cadrul unor zone clar definite

» elaborarea unor planuri de constructie explicite cu indicatii si reglementari referitoare
la

» adancimea de constructie de la frontul strazii (o norma uzuala se situeaza
pentru zonele de locuit in general la 12, in cazuri de exceptie la 14 respectiv
16 metri; pentru elementele speciale de constructie trebuie elaborate definitii
separate)

» Tnaltimea de constructie (in functie de numarul de nivele dorite 5, 9, 12 dar nu
mai mult de 15 respectiv 16 metri)

» distanta de la frontul strazii la o eventuala constructie aditionala in linia a
doua (ar trebui stabilit impreuna cu proprietarii respectivi)

Ar trebui promovate initiative care sa motiveze proprietarii blocurilor din cartier sa
dezvolte impreuna un proiect de dezvoltare coerent pentru blocurile lor, pentru ca si in
noul stil de constructie sa fie vizibila o structurare superioara si in paralel sa se faca o
asanare respectiv completare cat mai eficienta din punct de vedere al costurilor. Pentru
aceasta intreprinderea de dezvoltare a infrastructurii ar putea oferi ca si un serviciu,
consultanta si suport prin intermediul unor consultanti internationali.

7.2.3 SPATIUL VERDE

Suprafete mai mari ar trebui destinate si dezvoltate sistematic ca paduri urbane. Tocmai
pentru ca in jurul S&ntanei nu exista paduri, aceasta initiativa reprezintd o compensare
necesara. Chiar si suprafete mici de paduri sunt indispensabile ca si zone de recreere, nu
doar pentru locuitorii orasului, ci si pentru viitorii turigti. Aceste zone vor conferi 0
atmosfera pozitiva intregului oras.

Parcurile din oras ar trebui amenajate - asemenea strazilor largi - in mod constient. Pe

langa parcurile existente din oras trebuie prevazute zone verzi corespunzatoare si in
noile cartiere.
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7.2.4 CUMPARATURI

in cazul locatiilor pentru cumparéturi este important, ca acoperirea cererii evidente de
oferte suplimentare sa fie directionata constient in asa fel incat in cele din urma intreaga
cerere sa fie acoperita, dar in acelasi timp sa se aiba in vedere o pozitionare a
magazinelor cu amanuntul, a centrelor comerciale si a supermarketurilor care sa
acopere nevoile intregului oras.

Gradul actual de dezvoltare al spatiilor comerciale in S&ntana permite o politica
sistematica-strategica de dispunere a magazinelor, care tine cont de toti factorii proactivi
de influentare. Nu dorintele lanturilor comerciale sau a investitorilor sunt decisive in
alegerea locatiei, ci un concept de aprovizionare orientat inspre viitor, care corespunde in
primul rand nevoilor consumatorilor.

in segmentul aprovizionarii zilnice (produse alimentare, cosmetice, etc.) trebuie asigurata
aprovizionarea tuturor centrelor si subcentrelor. Aceasta inseamna cu siguranta 5-6
locatii in Santana, iar 1-2 in Caporal Alexa. Odata cu cresterea puterii economice se vor
putea stabili cate 2 sau chiar 3 magazine de acelasi fel in aceste puncte de aglomeratie.

In paralel nevoile de cantitati mari si produse speciale (produse alimentare dar mai ales
mobila, imbracaminte, aparatura electronica, etc.) vor fi acoperite in magazine mari
special structurate in care sunt prezenti mai multi mari ofertanti. Astfel este posibil ca
infrastructura corespunzatoare (mai ales locurile de parcare) sa fie concentrata pentru
mai multe magazine, pastrand volumul acesteia in limita normalului.

O locatie care s-ar preta pentru aceste oferte este zona de la intrarea estica in oras, la
nord de strada principala. Aici exista destule suprafete de dezvoltare si o accesibilitate
optimala cu masina. Acest lucru este important deoarece obiectele si cantitatile mai mari
sunt transportate de obicei exclusiv pe sosea. Pozitionarea la marginea orasului langa
viitoarea centura de ocolire garanteaza in acelasi timp ca acei cumparatori care vor veni
din regiune nu vor trebui sa se deplaseze cu masina pana in oras sau sa-l traverseze, iar
prin aceasta nu se aglomereaza circulatia in interiorul orasului.

Pentru oferte de genul magazinelor cu produse pentru constructii, centre de gradinarit,
parcuri auto, etc. trebuie dezvoltat un amplasament in apropierea garii. Acest lucru are
de a face cu faptul ca marfurile vandute aici sunt (pot fi) aduse cu trenul, dar si cu faptul
ca este mai rezonabil sa se realizeze accesul pentru vehiculele cu tonaj mare
(camioane, tractoare) in aceasta zona.

in centrul orasului ar trebui dezvoltat un centru comercial (,Galerie”) care sa concentreze
oferte de Tnalta calitate intr-o ambianta potrivita. O combinatie cu un restaurant select
este foarte binevenita.

In contrast ar trebui mentinut si extins targul traditional. insemnétatea acestor oferte

directe va creste in paralel cu prosperitatea datorita flerului lor special, chiar daca logic
gandind s-ar presupune exact opusul acestei situatii.
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7.2.5 SERVICII

Segmentul de servicii se va dezvolta pe toate nivelele in paralel cu dezvoltarea
economica intr-o maniera supradimensionata. Acesta este un trend care se face simtit pe
toate nivelele (si in sectorul de educatie si pregatire profesionala sau Tn sectorul de
medicinad). O mare parte a acestor oferte are nevoie de spatii de birouri (avocati, etc.), o
parte mai mica de spatii pentru sedii (banci, etc.).

Pe langa aprovizionarea de zi cu zi exista o anumita densitate si in cazul serviciilor
personale (frizeri, etc.), care se dezvolta de la sine.

Atat centrele cét si subcentrele orasului sunt in mod natural puncte logice de aglomeratie
pentru aceste oferte. Constructia acestor structuri specifice se regularizeaza de la sine
conform legilor de piata ale ofertei si cererii. O supervizare a sigurantei in aprovizionare
nu este neaparat necesara.

Facand abstractie de acest concept descentralizat ar trebui creat in centrul orasului un
centru de servicii; o cladire in care sa fie concentrati laolalta avocati, consultanti in
probleme fiscale, notari si alte oferte de servicii pentru firme dar si oferte pentru domeniul
privat.

In domeniul special al serviciilor tehnice (de aici facand parte toti mestesugarii incepand
de la tamplar, instalator sau zugrav si pana la mecanicul auto) este de asemenea nevoie
de spatii pentru ateliere si depozite. Acest lucru necesita din nou locuri de parcare atéat
pentru ofertanti cat si pentru clienti. Cu siguranta ca multe din aceste intreprinderi se vor
fmparti succesiv pe teritoriul intregului oras. Si in acest caz ar trebui incercata
amenajarea unui centru specific de servicii cu o concentrare constienta a ofertelor.
Suprafata de teren libera din sudul orasului intre gara si viitoarea centura de ocolire se
preteaza pentru acest proiect.

Dupa cum s-a mentionat deja aceasta dezvoltare ar trebui lasata pe seama jocului liber al
puterilor de pe piata. Sigur ca se va ajunge si la completari reciproce (de exemplu filiale
ale unor banci in zonele comerciale si de servicii). Crearea constienta a unor zone cheie
asigura insa o buna orientare pentru toti consumatorii, indiferent daca vin din oras sau
din regiune.

7.2.6 Amenajarea portalurilor

Pentru ocrotirea imaginii orasului ar fi neaparat recomandabila dezvoltarea unor directive
unitare pentru amenajarea fatadelor locatiilor comerciale si a indicatoarelor si reclamelor
de orice fel, care sa impiedice pe cat posibil o dezvoltare in contra imaginii orasului. Un
astfel de regulament ar trebui realizat impreuna cu cei vizati si cu ceilalti locuitori ai
orasului, dupa care ar urma sa devina obligatoriu. In cadrul regulamentului ar avea mai
putina relevanta ideea compatibilitatii cu gustul local, ci ar fi mai importanti factori care se
pot masura ca de ex. "este permis ca o fatada sau o tabla sa treaca peste linia de
constructie stabilita si daca da atunci care sunt limitele” sau se dau indicatii pentru
impartirea fatadelor respectiv indicatii referitoare la materialele care se folosesc la
executie.
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7.2.7 INDUSTRIE

Dupa cum s-a detaliat in capitolul corespunzator precedent aducerea industriei grele la
Séantana este putin probabila si de asemenea nici nu este recomandabila. Pentru zona
specifica, recomandata pentru construirea intreprinderilor de prelucrare a produselor
agricole s-au propus deja zone unde acestea pot fi stabilite (in principal in zona foste
fabrici de caramida, dar si in imediata apropiere a garii).

Sigur ca la Santana vor exista si este si bine sa existe si alte tipuri de productie
industriala. Spatiile de productie ale acestor intreprinderi ar trebui concentrate in zone
individuale, optimizate din punctul de vedere al infrastructurii. Astfel de intreprinderi nu
sunt pozitionate ideal in zonele de locuit.

Ca si suprafata de dezvoltare pentru aceste intreprinderi ar putea fi definita fasia de teren
(in prezent cariera de nisip) dintre calea ferata si sosea in partea sudica a orasului in
directia fostei fabricii de caramida. Aici se combina accesibilitatea optima cu o amenajare
tehnica relativ simpla.

Au fost de asemenea amintite oferte de logistica (transport, depozitare, etc.). Trebuie
retinute terenuri si pentru aceste scopuri in zonele amintite mai inainte.

7.2.8 EVACUAREA RESTURILOR MENAJERE

Pe baza conditiilor cadru care vor fi prezentate in capitolul urmator trebuie pornit de la
ideea ca pentru adunarea, prelucrarea si evacuarea apelor si resturilor menajere trebuie
create instalatii necesare in locatii diferite.

» O instalatie de limpezire pentru apa menajera din oras in partea de nord a Santanei
din cauza conditiilor geografice (cadere naturald). In afara de aceasta, pe viitor o
statie de limpezire independenta in Caporal Alexa.

» O statie de colectare si sortare a gunoiului. Aceasta ar trebui sa se afle in imediata
apropiere a caii ferate pentru ca n viitor sa fie posibila transportarea deseurilor
reziduale Tn mod rezonabil si eficient d.p.d.v. al costurilor la statia de ardere

» Locuri asigurate de depozitare a gunoiului, pentru depozitarea deseurilor reziduale
intr-o faza intermediara

7.29 SANATATE

Facilitatile medicale propuse in capitolul de specialitate corespunzator sunt dispuse din
punct de vedere al pozitionarii in oras in felul urmator:

» Un sector de spitale nou in intregime in sudul orasului (legatura directa atat la calea
ferata cat si la centura ocolitoare) cu destule suprafete atribuite pentru a putea realiza
extinderile previzibile pe viitor in acelasi loc.

» Un centru pentru medici specialisti Tn centrul orasului. Aici este posibila o combinatie
a spatiilor in cadrul galeriei propuse pentru cumparaturi.

» medici stabiliti ih zona centrelor secundare pentru asistenta medicala directa a
populatiei.

» Un centru de medici si de ambulante pentru Caporal Alexa in centrul zonei de locuit.
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7.2.10 EDUCATIE

Scolile primare existente trebuie cu siguranta renovate respectiv extinse. in orice caz
odata cu cresterea numarului de locuitori va fi nevoie de mai multe scoli de acest gen.
Aici trebuie urmarita o pozitionare descentralizata pentru a asigura copiilor o cale scurta
si fara pericole spre scoala

Si numarul scolilor generale va trebui sa creasca pentru a sigura destule locuri pentru
copii si adolescentii din aceasta categorie de varsta. In acest context este recomandabila
construirea unor unitati mai mari. Un centru scolar mai mare, combinat cu sali de sport ar
putea fi construit pe o suprafata libera in partea sudica a orasului, in apropierea garii.

Pentru construirea unei scoli profesionale de un nivel mai inalt este recomandabila, in
functie de profilul acesteia, o pozitionare legata de o intreprindere pilot din domeniul
turismului sau cel agricol.

7.2.11 CHESTIUNI SOCIALE .
Nevoia tot mai mare de locuri in gradinite nu poate fi satisfacuta in momentul de fata. In
acest caz trebuie luata in considerare construirea unor gradinite in centrele si subcentrele
orasului sau amenajarea unor gradinite in colaborare directa cu intreprinderile cu
personal numeros (de exemplu intreprinderi active In productia agricola) special pentru
cei care lucreaza acolo.

Va exista o cerere tot mai mare in domeniul asistentei si ingrijirii persoanelor in varsta
si/sau bolnave. In armonizare stransa cu conceptia finala a asistentei medicale trebuie
evaluata n cadrul unui studiu separat structura optima pentru o oferta convingatoare.

Un orag cu pana la 20.000 de locuitori in viitor trebuie sa faca fata tot mai multor cazuri
de asistenta de diferite feluri. In conceperea globala a acestui segment trebuie luat in
calcul si acest grup redus cu fatetele sale diferite.

7.2.12 SERVICII PENTRU CETATENI

Un domeniu peste care se trece de multe ori cu vederea la conceperea infrastructurii
sociale. De aici tin in primul rand

» politia si serviciile de siguranta
» serviciul de pompieri si protectia civila

Dar sigur ca si oficiile administrative trebuie bine pozitionate. Chiar si in cazul unei
dispuneri minime si restrictive un oras de marimea Santanei are nevoie de un numar
considerabil de personal calificat pentru a putea rezolva sarcinile specifice.

Trebuie de asemenea infiintate puncte de informare in diverse domenii (intrebari legate
de justitie, subventii, destinatia terenurilor, etc.). In ansamblu, noua cladire a primariei
care va fi terminata in curand, pare sa nu fie destul de incapatoare pentru indeplinirea
tuturor acestor functii. De aceea ar trebui dezvoltat un scenariu separat pentru acest
domeniu.
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7.2.13 CULTURA/SPORT

Séantana are cu siguranta nevoie de o sala orageneasca centrala si de calitate pentru
evenimente diverse. Aceasta ar trebui sa aiba in jur de 400 de locuri. In subcentre ar
trebui prevazute alte asemenea sali cu cate 100-200 de locuri pentru a putea acoperi
nevoia sferei private (cuvantul cheie: nunti).

In orice caz trebuie avuta in vedere deja din stadiul de concepere al acestor constructii
disponibilitatea unor oferte corespunzatoare din domeniul gastronomiei.

Construirea unu centru incapator si multifunctional pentru tineret este de asemenea
recomandabila. Cu cat oferta de aici este mai larga si mai atractiva, cu atat vor fi mai usor
de motivati cei adunati acolo sa raméana pe viitor in Santana. Preocuparea cu tineretul
este cu siguranta una dintre cele mai importante investitii in viitorul orasului.

Séntana are cu siguranta nevoie si de un mic stadion si facilitati corespunzatoare pentru
diverse sporturi. Din punctul de vedere al proiectarii s-ar putea crea un sector sportiv mic,
concentrat la intrarea dinspre vest a orasului ca o completare a centrului sportiv scolar
din partea sudica a Séntanei. Prin pozitionarea la marginea orasului si in acelasi timp in
apropierea viitoarei centuri ocolitoare exista o accesibilitate optima si pentru utilizatorii
care vin din microregiune. Acest lucru va avea cu siguranta un efect pozitiv asupra
facilitatilor care urmeaza a fi construite.

in capitolul de specialitate se recomanda construirea unui muzeu. Acesta ar trebui
localizat in centru pentru a atrage atentie maxima.

7.2.14 TURISM

Pozitionarea dar si amenajarea exterioara a intreprinderilor de gastronomie (restaurante,
baruri, etc.) se va orienta in paralel cu toate facilitatile aprovizionarii locale dupa centrele
si subcentrele orasului si din Caporal Alexa.

Primele intreprinderi de acest gen ar putea fi stimulate prin construirea in prima faza de
catre autoritatile orasenesti a unor intreprinderi exemplare, care sa fie date in arenda
respectiv vandute unor intreprinzatori privati intr-o a doua faza.

Trebuie foarte bine cantarita pozitionarea sectorului pentru baile termale Tn cazul in care
conditiile pentru realizarea unui astfel de proiect vor fi confirmate. S-a identificat o locatie
ideala pentru un asemenea proiect la marginea estica a orasului. Aceasta ofera destul
spatiu si suprafete pentru dezvoltare.

Hotelul necesar care va completa proiectul termal va fi pozitionat in aceeasi locatie. In
cazul in care amenajarea unui teren de golf devine concludenta respectiv necesara,
atunci exista destule suprafete libere in directia estica, la nord de soseaua care duce
spre Caporal Alexa care pot fi folosite in acest sens.
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8 Apa & Gunoi

8.1 Alimentarea cu apa potabila

Alimentarea cu apa potabild a Santanei se face din izvoare subterane prin intermediul
unor puturi de adancime. Apa este epurata la Arad si are conform declaratiilor autoritatilor
o calitate corespunzatoare. Chiar daca conform datelor furnizate de catre consiliul local
3.991 de gospodarii sunt legate la reteaua publica de alimentare cu apa mai exista si o
serie de fantani private. Avand in vedere ca nivelul panzei freatice din Santana are mari
fluctuatii si partial este foarte ridicat (de la cca. 4-5 m) s-ar putea ca aceasta sa fie
contaminata in mod indirect prin cultivarea intensiva a solului si ingrosarea acestuia
respectiv prin depozitarea deseurilor.

Pentru a preveni o lipsa a apei potabile si o eventuale contaminare este necesar ca toate
gospodariile din S&ntana si Caporal Alexa sa fie racordate la reteaua publica de apa
potabila. Luand in considerare viitoarea crestere a populatiei dar si a nivelului individual
de consum de apa va fi nevoie de noi surse de apa potabila.

Consumul de apa pe gospodarie si pe an este conform datelor oficiale de 62.000 de litri
(aceasta cantitate insemnéand cam 50 de litri pe persoana si pe zi), cea ce este 0
cantitate relativ scazuta in comparatie cu tarile din parte de vest a UE. Chiar si in Europa
exista diferente mari in cea ce priveste consumul de apa al unei persoane pe zi, de ex.
cca. 112 de litri in Franta si cca. 213 de litri in Italia. Daca se presupune doar o dublare a
consumului de apa si se ia in considerare faptul ca in urmatoarele decenii numarul
locuitorilor se poate dubla in cazul extrem, atunci ar trebui sa se puna la dispozitie o
cantitate de apa de patru ori mai mare pe viitor.

O masura rezonabila in acest context ar fi cu siguranta impartirea apei potabile de cea
industriala printr-un sistem de alimentare cu conducte paralele. Acest sistem ar permite o
atribuire mai precisa a calitatilor apei si ar justifica intr-un final costurile suplimentare
pentru conductele duble de apa.

Astfel s-ar putea folosi apa industriala nu doar in agricultura (aproximativ 70% din
consumul total de apa) ci si in gospodairii (aproximativ o treime a consumului casnic,
adica alte 10% din consumul total, se datoreaza spalarii WC-urilor) si s-ar economisi apa
potabila valoroasa.

Tocmai datorita faptului ca nivelul precipitatiilor este scazut (cca. 500 mm pe an) este
recomandabil sa se colecteze apa pluviala, care poate fi adaugata cantitatilor de apa
industriala.

Apele reziduale purificate intr-o statie de epurare performanta ar putea fi reintroduse in

circuitul de apa industriala. Avantajul aici ar fi ca ar exista doua sisteme paralele de
alimentare, care acopera nevoile specifice din domenii diferite.
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8.2 Extractia apei potabile

Sursa cea mai importanta de apa potabila ramane evitarea pierderilor de transport. De
aceea este important sa se optimizeze reteaua existenta si cea viitoare de transportare a
apei (indiferent ca este vorba despre apa potabila sau cea industriald). In afara de
densitatea tuturor tevilor este important ca acestea sa fie curatate si intretinute in mod
regulat. In cadrul proiectului de baza trebuie stabilite diametre si materiale optimale.
Acest lucru are de a face si cu alocarea presiunii optimale in conducte.

Pentru asigurarea durabila a cantitatilor necesare de apa potabila de cea mai buna
calitate ar trebui luata in calcul construirea unei retele proprii de apa din muntii dinspre
sud-est. Construirea unor bazine de colectare corespunzatoare si a conductelor este cu
siguranta relativ scumpa. De aceea este recomandabila dezvoltarea unui asemenea
proiect iImpreuna cu toate localitatile prin care va trece viitoarea conducta. Avand in
vedere ruta aleasa a acestei conducte, care la inceput este relativ abrupta pentru ca
dupa aceea sa devina aproape orizontala, ar trebui vazut daca caderea din prima
portiune ar putea fi folosita pentru scopul de a produce energie, acest potential fiind
folosit apoi de statiile de pompare necesare. Astfel s-ar putea crea un circuit
independent.

Prepararea apei potabile ar trebui facuta prin metode moderne de epurare cat mai
naturale, care sa fie cat mai putin chimice. Calitatea de baza a apei potabile ar putea fi
asigurata si prin amenajarea unor zone de protectie ale izvoarelor.

Un sistem de taxe bine echilibrat ar motiva locuitorii s economiseasca apa si ar crea in
acelasi timp resurse financiare prin care s-ar putea face imbunatatiri permanente legate
de siguranta aprovizionarii si de calitatea apei.

8.3 lIrigare

Datorita precipitatiilor reduse in regiune este indispensabila irigarea regulata a terenurilor
agricole. In paralel insa exista si inundatii mai ales atunci cand cad ploi torentiale sau
cand se topeste zapada.

Pentru a crea un sistem optimizat de irigare trebuie construita o retea ingenioasa de
canale de irigare. Irigarea in sine de la aceste canale ar trebui facuta pe cat posibil la un
nivel cat mai redus de inaltime pentru a evita pe cat posibil pierderile prin evaporare.
Folosirea apei potabile in sistemele de irigare trebuie evitata in orice caz.

Ar trebui verificat Intr-un studiu separat daca o plantare bine directionata de arbori de-a
lungul canalelor de irigare nu ar putea impiedica pierderile prin scurgere. Siruri
corespunzatoare de arbori ar putea avea si functia de protectie impotriva vantului si ar
preveni astfel eroziunea solului.
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8.4 Epurarea apei menajere

In prezent doar o parte mica a gospodariilor din Santana este racordata la reteaua
publica de canalizare. O statie noua de limpezire este in proiectare in partea de nord a
orasului. Inainte de construirea unei noi statii de limpezire ar trebui neaparat verificati
urmatorii factori:

» Este statia conceputa Tn asa fel incat sa poata fi extinsa modular? Cantitatea apei
menajere va creste in mod constant in urmatorii ani, o statie de limpezire trebuie sa
fie ajustata in permanenta cantitatii actuale, deoarece la o solicitare de sub 80% fsi
pierde eficienta.

» Este statia de limpezire construita conform stadiului actual al tehnicii?

» Vafireteaua de canalizare extinsa in mod corespunzator si va fi disponibila? Cea
mai performanta statie de limpezire este inutild dacé conductele de canalizare sunt
unele rudimentare.

» Poate fi folosita reteaua actuala de canalizare? Trebuie reparata sau reinnoita? Este
sistemul de canalizare conceput si dimensionat optimal?

Pozitionarea aleasa a statiei ih nordul orasului pare sa fie bine aleasa din punct de
vedere geografic (cadere naturald). Avand in vedere distanta relativ mare pana la
Caporal Alexa, aici ar trebui amenajata o statie de limpezire independenta. Acest lucru
este necesar deoarece transportarea apelor reziduale pe o distanta de mai multi kilometri
fara o cadere naturala necesita o putere permanenta mare de pompare. In afara de
costurile aferente, operatorii retelei s-ar confrunta aici cu infundari regulate ale
conductelor din cauza cantitatii reduse de apa care ar trece prin aceste conducte.

8.5 Indepartarea deseurilor

in modurile de gandire moderne reziduurile nu sunt vézute ca o povaré, ci in primul rand
ca materii prime valoroase. Chiar daca aceasta conceptie poate fi verificata doar partial,
ar trebui incercat tot posibilul pentru a atinge un grad ridicat de reciclare in procesul de
indepartare al deseurilor.

8.5.1 Separarea deseurilor

Atat in gospodariile private cat si in intreprinderile agricole sau industriale se poate
reduce cantitate deseurilor care trebuie indepartata printr-o presortare bine directionata.
In afara de refolosirea evidenta a deseurilor biologice Tn agricultura si in gradini,
urmatoarele deseuri se preteaza foarte bine pentru reciclare

hartie

[materiale textile]
sticla

metale

v Vv Vv Vv

Dar si deseurile ramase dupa aceasta presortare ar trebui aruncate doar dupa o sortare
suplimentara pentru a atinge un grad cat mai mare de revalorificare.
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8.6 Colectarea deseurilor

impartirea deseurilor presupune desigur un sistem diferentiat de colectare si la
~producatorul de degeuri”. Pentru aceasta exista deja o experienta indelungata care ar
trebui folosita si la Santana. In afara diferitelor recipiente din gospodarii si intreprinderi va
fi nevoie si de masini de colectare diferit configurate cu un mecanism adaptat de golire.
Toate la un loc facand ca acest proces sa fie unul cu multe fatete

8.7 Deseuri reziduale

Deseurile reziduale, care raman in urma sortarii tuturor partilor care pot fi valorificate, nu
ar trebui depozitate ci in cazul ideal ar trebui arse intr-un mod organizat. Arderea
deseurilor are avantaje (ardere saraca in substante nocive, productie de energie si
caldura), dar este eficienta doar Tn instalatii mari de ardere, fiindca pentru o eficienta
maxima este nevoie de temperaturi foarte ridicate de ardere, care in cazane mai mici pot
fi atinse doar cu un grad foarte scazut de eficienta.

De aceea este recomandabil sa se amenajeze o statie de adunare si sortare a deseurilor
cu acces direct la calea ferata. Deseurile reziduale ar putea fi transportate cu trenul spre
exemplu la noua statie de ardere a deseurilor din Timisoara. Avand in vedere ca
transportul feroviar este relativ ieftin si ca prin aceasta procedura se pot economisi
costurile de amenajare si de functionare ale unei deponii, aceasta initiativa pare a fi
foarte adecvata.

8.8 Deponii de deseuri

In si in jurul Santanei exista o serie intreaga de deponii. Acestea trebuie mai intai luate in
evidenta si verificate, dupa care trebuie asigurate in mod corespunzator pentru ca ele sa
nu reprezinte un pericol latent pentru panza freatica. De asemenea tratarea gazelor
inerente ale deponiei trebuie evaluata si rezolvata. In cazuri extreme va fi necesara
desfiintarea consecventa a deponiilor de degeuri. Deponii noi ar trebui amenajate doar
dupa ce au fost evaluate toate posibilitatile de Tndepartare a deseurilor si care s-au
dovedit a fi ineficiente.

8.9 Deseuri periculoase

Trebuie prevazuta o tratare separata pentru deseurile periculoase. Avand in vedere ca in
majoritatea cazurilor este vorba despre substante care sunt deosebit de daunatoare
sanatatii exista deja directive obligatorii UE pentru indepartarea acestora, care trebuie
respectate.

Din aceasta categorie fac parte gunoiul agabaritic, deseurile de metal si molozul, deseuri
toxice precum vopselele, diluanti sau baterii precum si aparate de racire si deseurile
electronice. Ar trebui amenajate locuri speciale de colectare pentru aceste materiale in
cadrul statiei de sortare a deseurilor. Acelasi lucru este valabil si pentru deseurile din
segmentul industrial.
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9 Energie
9.1 Necesarul de energie

Necesarul primar de energie din Romania se situa in anul 2005 la cca. 1,6 PJ, din
aceasta cantitate deducandu-se un necesar de aproximativ 80 GJ pe cap de locuitor intr-
un an. Aceasta ordine de marime este mica in comparatie cu Europa unde necesarul
mediu de energie Tn cele 15 state membre se situa undeva in jurul a 170 GA pe cap de
locuitor. Pentru Santana acest lucru inseamna in orice caz o dublare a necesarului de
energie pe cap de locuitor in urmatorii ani. Sau poate chiar mai mult daca nu se reuseste
implementarea unor masuri menite sa economiseasca energia in paralel cu cresterea
standardului de viata si cu dezvoltarea economica.

in afara de sursele de energie ca de exemplu gazul sau carbunele folosite pentru
incalzire, consumul de energie se refera in principal la electricitate. Consumul pe cap de
locuitor din Romania este cu cei 210 kWh pe cap de locuitor intr-un an doar o treime din
cei 660 kWh pe care 1i consuma un cetatean din cele 15 state membre UE. Daca acest
raport este inteles ca o sansa atunci ar trebui incercate toate posibilitatile pentru a
promova 0 economisire consecventa de energie.

Pentru a face ca bilantul viitor de energie sa fie in favoarea locuitorilor din Santana,
trebuie luate o serie de masuri care in totalitatea lor pot avea ca efect doar o dublare a
necesarului de energie in locul unei triplari.

9.2 Alimentarea cu energie

In Santana nu se produce energie. Pana si transformarea curentului se face in statii de
transformare care se afla in afara localitatii. Insa linia existenta de 20 kV, care trece pe
langa oras si viitoarea linie de 400 kV reprezinta cu siguranta o posibilitate suficienta de
racordare la sistemul public de electricitate.

Santana dispune si de alimentare cu gaz. Gazul se foloseste mai cu seama pentru
incalzire. Reteaua locala de furnizare ar trebui neaparat verificata si adaptata respectiv
completata conform standardelor tehnice actuale. In zonele directe de locuit trebuie
prevazuta pozarea de cabluri subterane.

Incalzirea se face de catre consumatori in particular. Pentru aceasta se folosesc
combustibili ca de ex. gaz, carbune si produse petrolifere. Centralele de incalzire folosite
nu sunt optimizate, iar datorita izolatiei slabe a cladirilor consumul este cu mult mai mare
decét ar fi necesar.

Tntrebuint,area unor centrale de incalzire comune (de exemplu in sectorul agricol sau
pentru viitoarea zona invecinata a spitalului si a centrului scolar) ar trebui neaparat luata
in considerare. Folosirea unor retele de termoficare nu este o solutie inteligenta avand in
vedere structura rasfirata a orasului si localizarea decentrala a cladirilor publice.



A WA A\
T s TN TEE EEas WA e
N_2 ) N A ) A\ | )

\

Infrastructure Development

9.3 Eficienta energetica

Cel mai mare potential de economisire a energiei exista cu siguranta in domeniul
climatizarii. Indiferent daca e vorba de incalzirea sau racirea spatiilor sau de incalzirea
apei. Prin intrebuintarea unor aparate optimizate tehnic deja se poate atinge o eficienta
substantial mai mare.

Mult mai importanta pare sa fie in acest context preocuparea cu izolatia termica. in
functie de intensitatea si consecventa folosirii Tn timpul executiei unei constructii si de
asemenea in cazul intrebuintarii unei tehnici corespunzatoare se poate atinge o
reducere a consumului de energie de aproape pana la zero. De aceea ar trebui
promovata modalitatea de constructie eficienta din punct de vedere al consumului
electric pana la standardele caselor pasive si ar trebui puse in practica mai ales in cazul
cladirilor publice.

Prin programe speciale ale UE ar trebui puse la dispozitia gospodariilor private fonduri
pentru investitiile necesare.

9.4 Productie de energie alternativa

Sigur ca necesarul de energie va creste in ciuda tuturor masurilor luate. Dependenta
totala in cazul alimentarii cu energie electrica ar putea avea efecte negative. De aceea
ar trebui incercata folosirea unor surse de energie alternativa direct din Santana pentru a
deveni independenti cel putin in unele domenii partiale. Cateva optiuni ar fi

Folosirea biogazului in agricultura

Producerea si folosirea de biodiesel / bioetanol

Folosirea energiei solare mai cu seama in sfera privata

Verificarea folosirii morilor de vant pentru producerea de energie electrica
Incalzirea geotermica a serelor

v Vv Vv Vv Vv

9.5 Concept energetic

Datorita faptului ca tocmai in domeniul energetic exista multe interdependinte este
cruciala elaborarea unui concept energetic inainte de a se hotari pentru masuri specifice
si investitii corespunzatoare acestora.

Ca si in cazul altor domenii de alimentare si in acest context trebuie stabilit un sistem
coerent de taxe, care sa nu contribuie doar la finantarea investitiilor necesare gi la
costurile de intretinere, ci care sa permita si intrebuintarea unor masuri dirijatoare.

Dupa cum s-a mentionat deja si in alte domenii un asemenea concept de baza aduce

multe sinergii si sustine indirect economia si piata muncii, dar si imaginea orasului si prin
aceasta turismul.
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10  Comunicatii

10.1 Conexiunea la retea

Séntana dispune de o retea de telecablu care acopera intreaga suprafata a orasului.
Aceasta nu ofera doar accesul la numeroase programe TV si radio din toata lumea, ci
pune in acelasi timp la dispozitie si o legatura telefonica si mai ales conexiunea de banda
larga la internet. Segmentul de telecomunicatii este deci foarte bine dezvoltat in Santana.
Sisteme paralele TV (antene, sisteme de receptie prin satelit ) nu mai sunt necesare.

Sigur ca mai exista si reteaua nationala de telefonie fixa. Se iveste intrebarea daca in
acest segment o modernizare si o extindere necesara in paralel cu reteaua de telecablu
existenta are vreun sens, respectiv daca societatea nationala de telefonie a prevazut o
astfel de operatiune.

Tot mai importanta devine Tnsa conexiunea la reteaua de telefonie mobila ca o
alternativa. Si aici se va folosi pe viitor tehnologia cea mai noua (in prezent UMTS).

10.2 Mass-media locala

in Santana nu exista mijloace locale de mas-media ca de ex. ziare sau reviste, statii radio
sau TV, chiar daca nfiintarea unor astfel de medii nu ar fi foarte costisitoare si ar fi relativ
usor de propagate prin intermediul retelelor existente.

Un mediu de informare pentru populatie ar putea fi eventual un canal de televiziune cu
ore stabilite de emitere coroborat cu o pagina interactiva de internet. Acest lucru poate
sun putin progresivist, dar ar putea deveni o sursa importanta de informare a sferei
publice.

Pe viitor va creste importanta unor publicatii speciale destinate unor grupuri tinta.
Acestea ar putea viza in cazul Santanei atat sectorul de agricultura cat si o viitoare baie
termala cu hotel. In primul caz grupul tinta ar fi partenerii si angajatii, in celalalt caz ar fi
vorba despre oaspetii actuali, cei vechi si oaspetii potentiali.

10.3 Forumuri

Santana se va dezvolta foarte puternic in decursul urmatorilor ani. Aceasta dezvoltare
cauzeaza nelinisti si discutii. Acestor aspecte le trebuie dedicat un spatiu pentru a le oferi
cetatenilor sentimentul de a fi bine informati si inclusi in procesul de luare al deciziilor.
Comunicarea activa cu populatia este o conditie esentiala pentru succesul unui proces
amplu de transformare.
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11 Sanatate

11.1 Situatia actuala
11.1.1 Medici stabiliti.

Santana este deservita de sase medici care activeaza in sapte cabinete. Mai exista un
cabinet si in Caporal Alexa. Aceste cabinete au contracte cu casa nationala de asigurari
cu care isi deconteaza

Frecventa medie a unui cabinet (exemplu concret) este de cca. 350 de pacienti pe luna,
adica cca. 20 de pacienti pe zi de lucru. Medici mai efectueaza si vizite la domiciliu si
indeplinesc si ingrijirea de baza a populatiei inclusiv cea a copiilor si a nou-nascutilor.

Dotarea unui cabinet reprezentativ se limiteaza la un instrumentar clinic simplu cu
posibilitatea masurarii glicemiei . Spatiul impreuna cu sala de asteptare este limitat pe o
suprafata de cca. 20-30 m2.

Cazurile care nu pot fi rezolvate in aceste cabinete sunt transferate fie n spitalul
orasenesc, fie la un medic specialist din ARAD. Astfel de transferuri sunt mai degraba
rare (cam o data pe luna).

11.1.2 Spitalul orasenesc

Spitalul se afla in centrul orasului intr-o cladire cu un etaj, veche de cca. 100 — 150 de
ani, care a fost transformat in spital. Spitalul are cateva sectii, fiecare dintre sectii avand
cate un medic si un anumit numar de asistente si infirmiere. Numarul total de internari in
2007 a fost de 1.170 pacienti.

In timp ce cladirea spitalului tine de competenta orasului si este intretinuta de aceasta,
medicii sunt angajatii societatii de asigurari sociale si sunt (probabil) platiti conform unei
scheme care tine cont de diagnosticarile facute respectiv aceste sume sunt folosite
pentru bunuri de consum si medicamente.

in cazul in care aceste sume nu pot acoperi nevoile curente este datoria orasului sa

acopere (pe cat posibil) aceste lipsuri. In realitate aceasta situatie conduce tot mereu la
lipsuri grave , astfel incat uneori spitalul nu dispune nici de medicamente analgezice.
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Spitalul dispune de urmatoarele sectii:

4

Urgenta. 1 medic si 5 asistente. Frecventa era Th anul 2007 la cca. 4.700 de pacienti
(adica cca. 13-15 pacienti pe zi). Aproximativ 20% dintre pacienti sunt preluati
stationar in spital, cca. 10% sunt transferati la spitalul din ARAD (printre acestea
toate cazurile chirurgicale, inclusiv fracturile). Cca. 80% din internari se fac prin
departamentul de urgenta, cca. 20% din internari se fac de catre medicii care isi
desfasoara activitatea in cabinete.

Medicina interna. 1 medic specialist si 5 asistente. Exista in total 20 de paturi (18 +
2 in clinica de zi) in 3 saloane pentru femei si 2 saloane pentru barbati. Exploatarea
sectiei era de cca. 70% in 2007, durata medie de internare conform informatiilor
primite din partea spitalului este de cca. 10 zile. Pe l&nga pacientii internati internistii
mai trateaza si pacienti ambulanti. Un medic (5 medici) trateaza cca. 1.690 de
pacienti externi pe an.

Pediatrie. 1 medic specialist si 5 asistente. 15 paturi (12 + 3 in clinica de zi). Numarul
exact de internari nu poate fi stabilit, conform celor spuse insa perioada medie de
internare este de 5-7 zile. Ca si in cazul sectiei de medicina interna si in sectia de
pediatrie se trateaza pacienti ambulanti (5-10 pacienti pe zi; ceva peste 1.000 de
pacienti pe an). Pacientii oncologici sunt tratati la Timigoara.

Medicina paliativa(din 01.12.2007). Este cea de a doua astfel de sectie existent in
Roméania. Doi medici cu jumatate de norma si 5 asistente si 5 infirmiere. 10 paturi.
Durata maxima de internarea este reglementata legal la 14 zile. Nu exista o
reglementare pentru ingrijirea externa ulterioara.

Radiologie. 1 medic specialist si 1 ajutor. 140 — 150 de consultari lunare. Aparatura
tehnica poate fi folosita doar partial.

Laborator. 1 medic specialist si 1 ajutor, o parte a laboratorului functioneaza ca
laborator privat.

Sectia de ginecologie a fost inchisa, astfel consultatiile preliminare ginecologice nu mai
pot fi efectuate.

Nu exista un serviciu independent de transport al pacientilor, deoarece in prezent
transportul trebuie organizat de la Arad.
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11.2 Evaluare

Pornind de la numarul actual si cel preconizat al populatiei facilitatile medicale din
Santana si localitatile din zona par sa fie insuficiente.

Construirea unui centru corespunzator de sanatate in Santana este o preconditie pentru
dezvoltarea intregului oras si a imprejurimilor acestuia. Aradul, un oras apropiat din punct
de vedere geografic trebuie luat in considerare datorita infrastructurii medicale, dar
capacitatea acestor institutii medicale trebuie pusa sub semnul intrebarii Th contextul
dezvoltarii unui standard central-european. Mai mult decét atat dezvoltarea Santanei si a
localitatilor adiacente nu trebuie sa depinda in intregime de perspectivele si planurile
orasului Arad.

Se poate presupune ca nevoile medicinale ale populatiei majoritar rurale nu sunt in
esenta diferite de cele ale altor regiuni din Europa centrala si ca in anii urmatori constiinta
de sanatate a oamenilor de acolo se va dezvolta rapid. Va trebui deci creata nu doar o
oferta pe segmentul medicinii curative, ci si in domeniul medicinii preventive.

Influentarea directa a extinderii cabinetelor medicale existente pare sa fie problematica
din mai multe motive, fiindca aceste cabinete sunt platite din mijloacele asigurarii sociale,
care sunt dirijate de la un nivel central. Daca un asemenea cadru de finantare este
suficient pentru dezvoltarea corespunzatoare a infrastructurii sau nu, este o chestiune
care poate fi cel putin pusa la indoiala. Intr-o asemenea perioada de tranzitie orasul ar
putea avea sarcina de a amenaja cabinete dotate corespunzator pentru acoperirea
necesitatilor locale.

20.06.08 (PAND PT_ATY 61/85
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11.3 Centrul medical

In esenta se poate sustine ca Santana are nevoie de un spital regional mult mai mare si
mai ales de un spital cu o dotare mult mai buna decét ce exista in prezent. Cladirea
acestui spital trebuie sa fie una noua, deoarece locatia actuala nu corespunde n nici o
privinta (nici d.p.d.v. al constructiei nici din cel al igienei) cerintelor unei asemenea
facilitati.

Pentru a intéri aceasta afirmatie va oferim un scurt exemplu comparativ din Austria:
orasul Lienz din Tirolul de Sud (mai putin de 10.00 de locuitori, cca. 50.000 de locuitori in
regiune) are un spital cu 12 sectii (in total cca. 360 de paturi), 100 de medici si 290 de
infirmiere. Exista sectii de chirurgie, anestezie si medicina intensiva, ginecologie, ORL,
medicina internd (cu accentul pe cardiologie cu un centru de interventie), neurologie,
medicind nucleara, ortopedie, pediatrie, psihiatrie, chirurgie de urgenta, urologie. De
infrastructura tine un institut central de radiografie cu tomografie computerizata si cu
rezonantd magnetica, angiografie, etc. precum $i un institut pentru medicing de laborator
si 0 sectie separata pentru endoscopie.

In acelasi timp in Tirolul de Est lucreaza 32 de medici specialisti in medicin generala si
36 de medici specialigti in cabinete individuale (oftalmologie 3, obstetrica si ginecologie 7,
ORL 2, dermatologie 2, medicind interna 8, pediatrie 6, pneumologie 1, neurologie 1,
ortopedie 2, psihiatrie 1, urologie 3 ). In afara de aceste cabinete mai exista 24 de
cabinete stomatologice.

Construirea unui centru medical cu dimensiuni relevante in cadrul orasului este deci
indispensabila si ar trebui facuta in mai multi pasi. Alaturi de serviciile unui spital de
dimensiuni reduse cu structura actuala a sectiilor (urgenta, medicina interna, pediatrie,
medicina paliativa, radiologie, laborator) ar trebui create in mod succesiv sectii
complementare.

Prioritar ar fi amenajarea unei unitati de operatii in care sa se poatéa efectua interventii
chirurgicale. In tarile din Europa de vest tipul acesta de asistentd medicala devine tot mai
uzuald, astfel incat pentru un numar tot mai mare de interventii chirurgicale societatile de
asigurare nu mai asigura spitalizarea pacientilor

Deoarece odata cu imbunatatirea serviciilor medicale va creste cu mare probabilitate si
numarul pacientilor, o alta extindere a spitalului devine inevitabila. Pornind de la numarul
actual al paturilor (45) se poate preconiza o crestere a numarului acestora de pana la
150-200 de paturi.

Personalul medical actual poate fi inclus intr-o infrastructura corespunzatoare. Trebuie
insa luat in considerare si faptul ca datorita dezvoltarii razante a stiintei medicale si a
tehnologiei medicale devenite indispensabila in toate disciplinele, un flux de competenta
din exterior va fi indispensabil. Lipsa de familiaritate cu procesele medicale moderne
conduce la un deficit de cunoastere si experienta care poate fi recuperat foarte greu fara
ajutor din exterior.
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11.4 Perspective

Pentru imbunatatirea serviciilor medicale cabinetele medicilor specialisti ar trebui
amenajate in legatura directa cu spitalul. Ginecologia, chirurgia, urologia, ortopedia, ORL,
dermatologia, neurologia ar fi domenii care ar trebui neaparat acoperite.

Odata cu infiintarea acestor cabinete ar trebui creata posibilitatea care ar permite
medicilor de aici sa aiba acces la un anumit numar de paturi in cadrul sectiilor existente
pe baza unui sistem pe chitante , acest lucru insemnéand in concret ca pacientii
cabinetelor de medicina specializata vor putea fi internati cel putin pe perioade scurte si
vor putea fi tratati de specialigtii respectivi.

Din experienta se poate spune ca imbunatatirea calitatii unui spital reprezinta un imbold
si pentru medicii stabiliti sa isi imbunatateasca infrastructura propriului cabinet. Altfel
pacientii ar apela in primul rand la serviciile spitalului si nu ar mai avea nevoie de medicul
de familie. Un spital regional ar trebui sa preia sarcini si in procesul de educare si
specializarea a medicilor stabiliti (cercuri de calitate, seminarii, etc.).

Amenajarea unu sistem de statii locale de asistenta medicala — ca in alte tari din Europa
— este o varianta posibila de a imbunatati serviciile medicale cu mijloace financiare
reduse. Aceste statii sunt conduse de catre asistente, colaboreaza cu medici stabiliti si
deservesc partial la sediu si partial prin intermediul vizitelor la domiciliu un segment
regional. Pacientii cu probleme medicale mai mult sau mai putin constante pot fi astfel
monitorizati, controlati si asistati intr-o maniera eficienta pe perioade mai lungi.
Interventiile medicale acute se rezuma la acordarea primului ajutor. Conditiile de
functionare pentru un asemenea sistem sunt legile corespunzatoare, care sa permita o
activitate independenta extinsa a asistentelor medicale.

11.5 ingrijire

In Santana exista incepand din 1992 un centru de ingrijire a persoanelor in varstd cu 40
de locuri dar fara asistenta pentru pacienti ambulanti (centru de zi). Centrul are si o sectie
de ingrijire a bolnavilor in pat, transferari la spital facAndu-se doar in cazuri exceptionale.

Avand in vedere acest standard ar trebui dezvoltat un concept cuprinzator de ingrijire atat
pentru cei varstnici, cat si pentru cei care sunt bolnavi permanenti. Acest concept trebuie
sa evalueze mai ales numarul preconizat de cazuri de ingrijire, dar in acelasi timp sa
stabileasca si felul asistentei necesare precum si cantitatea necesara a acesteia Doar pe
baza unor astfel de evaluari va fi posibila definirea numarului si marimii, dar si a calitatii si
a spectrului de servicii ale viitoarelor facilitati de ingrijire din Santana.



A WA A\
T s TN TEE EEas WA e
N_2 ) N A ) A\ | )

\

Infrastructure Development

12  Educatie

12.1 $coli in Santana

O caracteristica a scolilor din Santana este ca elevii din clasele primare (pana in clasa a
patra) si elevii de gimnaziu sunt educati in aceeasi cladire. Mai departe, o scoala poate
avea cladiri in locatii diferite. Aceasta variabilitate ingreuneaza o evaluare unitara,
deoarece nevoile se diferentiaza in functie de clase si cladiri, cea ce face ca planificarea
necesarului pe scoli sa fie dificila.

Cea ce este comun pentru toate scolile este starea slaba a cladirilor, desi unele dintre
acestea sunt destul de recente; acest lucru arata faptul ca s-a investit putin in intretinerea
cladirilor. In paralel si dotarea cu materiale si ustensile de predare sunt foarte modeste. O
alta caracteristica a tuturor scolilor este lipsa de sali secundare precum sali de sport, etc.
Unele scoli nu mai pot primi alti elevi fiindca au atins limita capacitatilor salilor de clasa.

In Santana exista doar invatamant pana in clasa a 12-a, sfarsitul ciclului liceal.
Segmentul pregaitirii profesionale este reprezentat de o scoala profesionala, care ofera
pregatire Tn 4 meserii. In Santana nu exista institutii de Tnvatamant care sa ofere o
educatie Tnalta (tertiard). Pentru a beneficia de o astfel de educatie studentii sunt nevoiti
sa plece la Timigoara sau Arad. Aceasta plecare a studentilor simplifica procesul de
parasire al orasului de catre tdnara generatie. Si din acest motiv trebuie evaluata o oferta
de educatie la acest nivel, pentru a ii tine pe tineri la Santana.

12.1.1 $coli primare

Dupa cum s-a prezentat in capitolele introductive in urmatorii ani va avea loc o crestere
puternica a populatiei din Santana. Aceasta situatie — indiferent daca cresterea are loc pe
fondul stabilirii de noi locuitori la Santana sau printr-o crestere puternica a ratei nasterilor
— face necesara extinderea intregii oferte locale si regionale de scoli.

Aceasta necesitate se refera la toate nivelele de educatie, dar care se va simii initial la
nivelul scolilor primare. De aceea va fi cu siguranta necesara constructia de noi scoli.
Este foarte important ca in acest proces sa se mentina dispunerea decentrala a scolilor.
Distantele reduse dintre scoala si zonele de locuit are un efect pozitiv, si anume ca toate
segmentele populatiei Tsi trimit intr-adevar copii la scoala, deoarece distantele mici pot fi
parcurse de catre copii mici, fara ca acestia sa aiba nevoie de insotitori si astfel se
reduce si pericolul de accidente rutiere.

Aproape toate scolile trebuie supuse unor extinderi sau renovari bine gandite, indiferent

daca este vorba de renovarea grupurilor sanitare, de sali suplimentare de clasa sau
fncaperi suplimentare ca de ex. sali de sport.

20.06.08 (PAND TPTLARN 64/85
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12.1.2 Gimnazii

Si aici se poate observa ca, desi scolile par a fi foarte bine conduse, ele sunt foarte
restrictionate datoritd unor probleme elementare. La toate scolile se poate observa lipsa
de spatiu (mai ales in cazul ,Scolii Generale Sfdnta Ana”), starea in general precara a
cladirilor si lipsa aproape totala a salilor de sport si a laboratoarelor de specialitate.

Aici ar trebui luata Tn considerare construirea intr-un timp scurt a unui centru scolar care
sa stea la dispozitia unui numar de aproximativ 1.000 de elevi. Un centru sport scolar
construit in tandem ar putea fi folosit si de catre alte scoli dar si pentru scopuri
extrascolare (de ex. de catre cluburi sportive).

12.2 $coli profesionale

Programa de invatamant din Liceul Agroindustrial care combina educatia liceala cu
materii tehnice pare sa fie foarte eficienta si practica. Cu siguranta acest concept ar
putea fi extins intr-o maniera ingenioasa. Pe viitor ar trebui incluse, in paralel cu viitoarea
dezvoltare economica, si alte profile (ca de exemplu productia alimentara sau turismul).

Pentru educatia practica s-ar putea stabili cooperari stranse cu intreprinderile care se vor
infiinta, diminu&nd costurile de investitie ale scolilor prin folosirea comuna a aparaturii,
oferind elevilor prin aceasta in acelasi timp posibilitatea de a vedea aparatura moderna.

12.2.1 Colegii profesionale

In completarea ofertei existente, dar si pentru a creste pozitia Santanei ca oras cu oferte
in domeniul educatiei ar trebui urmarita aducerea respectiv infiintarea unor colegii
profesionale. Productia sustenabila de plante sau innobilarea produselor agricole, dar si
domeniul turismului si al agrementului pot constitui teme in cadrul acestor institutii.

Printr-o asemenea oferta Santana va putea oferi o perspectiva suplimentara atat
tineretului din oras cat si intreprinderilor. Calificarea de baza in agricultura devine tot mai
importanta avand in vedere echiparea tehnica tot mai accentuata si procesele complexe
de productie. Un colegiu in acest domeniu va avea o cautare tot mai mare.

Un alt aspect important este tendinta generala spre calificari superioare in tarile
dezvoltate. Acest lucru inseamna o perioada mai lunga petrecuta in cadrul sistemului
educational. In paralel calificarile medii vor pierde din importanta, deoarece calificarile
superioare sunt mai bine cotate si au o imagine mai buna in cadrul economiei.
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12.3 Plan educational

Séntana va trebui sa depaseasca obstacole foarte mari in domeniul educatiei. Nu este
vorba doar de punerea la dispozitie a salilor de clasa, ci si de elaborarea unui concept
bine gradat de educatie, care sa ia in considerare toate aspectele sistemului de educatie
si sa le coordoneze pe acestea.

Acest concept general trebuie neaparat pus in acord cu Ministerul Educatiei pentru ca
acesta sa fie accepta de catre institutiile statului. In acelasi timp insa ar trebui sa ofere
sansa de a unifica, modifica si extinde ofertele educationale traditionale, partial opuse si
care poate nu mai corespund cerintelor actuale

Acest indrumar special ar trebui elaborat cat mai curénd pentru a evita pasi facuti in
directia gresita. Cum sa se construiasca o scoala noua corespunzatoare daca nu se
cunosc functiile pe care aceasta va trebui sa le indeplineasca in detaliu?

12.4 Oferte complementare
12.4.1 Scoala pregatitoare si gradinite

Gradinitele se dezvolta tot mai mult in directia unor institutii de pregatire prescolara. in
paralel ele sunt nevoite de a echilibra deficitele care apar pe fondul educatiei primite in
familie. Acest efect devine mai vizibil atunci cand se intélnesc culturi diferite.

De aceea gradinitele ar trebui neaparat incluse si adaptate corespunzator conceptului
educational. Doar astfel se va putea asigura o dezvoltare educationala completa in
Séantana.

12.4.2 $coala de muzica

Amenajarea unei scoli de muzica este foarte recomandata. in cadrul scolii de muzica se
va putea oferi nu doar o activitate extragcolara pretentioasa ci si o calificare speciala.
Aceasta oferta este valabila nu doar pentru elevii cu varstele cuprinse intre 6-18 ani, ci si
pentru educatia muzicala timpurie (in paralel cu scoala pregatitoare), dar si pentru adulti.

Activitatile muzicale comune creeaza legaturi interpersonale, ofera bucurie, motivatie si

putere. Toate acestea sunt calitati care nu pot fi inlocuite si de care tineretul din Santana
are nevoie.
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13 Cultura

Dupa cum s-a mentionat deja preocuparile culturale au in timpul schimbarilor o
importanta majora. Fiecare proces de transformare aduce transformari pentru cei afectati.
Atét Tn mediul lor de viata cat si in comportamentul care se cere din partea lor. In paralel
cu imaginea unui oras se transforma astfel si viata individuala. Se cer noi feluri de
comportament, exista un numar mare de optiuni binevenite si avantajoase, dar a caror
valoare nu poate fi recunoscuta si nu este perceptibila imediat in cele mai multe cazuri

in aceasts situatie este foarte important s& se ofere tuturor o baza stabil in cadrul
acestei structuri de valori. Aceasta baza sunt pilonii culturii specifice care raman
disponibili in mediul cuprins de schimbare si care fac ca viata cotidiana sa fie perceputa
ca ,normala“ in ciuda tuturor schimbarilor.

Este insa foarte greu sa se influenteze din afara perceptiile personale. Din punct de
vedere politic exista doar doua optiuni

» crearea unor locatii pentru intélniri si identificare si

» dezvoltarea unor oferte de programe care sa puna activitatile comune pe primul loc.
Daca cetatenii din S&ntana se pot percepe ca fiind o comunitate si daca acest sentiment
de a fi impreuna i sustine reciproc, atunci este posibila implementarea unor schimbari
majore spre beneficiul tuturor locuitorilor fara a cauza iritatii si impotriviri din partea
acestora.

13.1 Locuri de desfasurare ale evenimentelor
13.1.1 Centru cultural

Séntana are cu siguranta nevoie de un spatiu atragator pentru evenimente diferite.
Politica si arta, economia si stiintele au nevoie de o scena in adevaratul sens al
cuvantului pentru a se putea prezenta.

Aceasta sala ar trebui sa aiba o capacitate de aproximativ 400 de locuri. Aceasta
corespunde incluzand si scena unei suprafete de 500-600 m2. Aici se mai adauga spatii
adiacente (foaier, garderobe, spatii tehnice etc.) cu un necesar de spatiu de cel putin
aceeasi marime. Cladirea trebuie sa fie de o calitate arhitecturala superioara si trebuie
amplasata Tn centrul istoric al orasului.

13.1.2 Sali
in subcentrele orasului dar chiar si in centru va exista o cerere tot mai mare pentru sali
de evenimente (100-200 de locuri). Aceste sali sunt destinate si folosintei private (nunti,

jubilee, etc.) si trebuie intretinute din sumele obtinute din inchirieri.

Santana va avea nevoie in cele din urma de 3 sau 4 astfel de sali. O alta astfel de sala
trebuie neaparat prevazuta si in Caporal Alexa.
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13.1.3 Activitati in aer liber

Pentru activitatile sportive trebuie prevazut un stadion si alte facilitati necesare pentru
sporturi diverse. Un amfiteatru aditional nu pare a fi necesar din cauza functionalitatii
limitate si de aceea aceasta optiune nu va fi tratatd in mod prioritar.

13.2 Muzee

Un muzeu istoric (etnografic) este cu siguranta important pentru faurirea identitatii dar si
pentru informarea vizitatorilor si a turistilor. Aici trebuie insa constientizat faptul ca exista
o concurenta puternica aproape n fiecare localitate atat in cea ce priveste prezentarea
cét si in cea ce priveste conceptia despre continut. De aceea recomandarea in acest caz
este de a prezenta exponatele istorice de preferinta intr-o cladire moderna, curajoasa si
reprezentativa si nu neaparat intr-un monument istoric. Accentul cel mai mare trebuie
pus mai putin pe adunarea unor exponate cu valori diferite, ci mai mult pe expozitii
temporare, tematice cu un stil de prezentare didactic si pedagogic.

In principiu oferta acestui muzeu ar putea fi completata cu o galerie de arta si eventual

printr-o ,experienta” in sectoarele naturii si/sau ale tehnicii.

13.3 Cinema, teatru, cabaret

Crearea unor astfel de institutii ar trebui neaparat sustinuta, dar organizata pe baza
privata. In cazul scenelor mici (cu pana la 100 de locuri) succesul depinde Tntotdeauna de
capacitatea unui producator local de a dezvolta si de a oferi un program specific si
independent. Aici cu siguranta este mai importanta creativitatea originala decét aducerea
unor staruri din afara.

13.4 Cultura tineretului

Séantana ar trebui sa puna la dispozitia tinerilor din oras un centru cultural, care sa fie
perceput de catre acestia ca fiind potrivit si de calitate si care sa corespunda nevoilor
speciale ale tinerilor. Daca se vor face economii aici, atunci acest lucru ar fi un semnal
dat Tn directia gresita. Provocarea in acest context este de a combina orientarea
continutului cu responsabilitatea din partea administratiei.

Sigur ca va fi nevoie de diverse locuri de intalnire pentru tineri in subcentrele din
Santana, dar si in Caporal Alexa. Exista o paleta larga in acest sens, de la discoteca
pana la cafenele si snack-baruri. Chiar daca proprietarii acestor localuri vor fi privati ar
trebui urmarita o impartire egala a acestor centre de comunicare ale adolescentilor.
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13.5 Activitate culturala activa

S-a propus deja infiintarea unei scoli de muzica. De aici rezultd in mod logic infiintarea
unei capele muzicale, Trebuie promovate si activitatea corala si dansul. In fond nu prea
exista ceva mai potrivit pentru dezvoltarea unu sentiment stabil de apartenenta decét
cantatul impreuna.

Activitatea personala artistica poate avea loc de asemenea fin cadrul artelor plastice, dar
si pe scena de teatru. In principiu orice varianta posibila de activitate artistica respectiv
culturala ar trebui promovata.
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14  Piata muncii

14.1 Baze demografice

Conform datelor actuale Santana are o populatie de 13.300 de persoane din care
aproximativ 7.000 au varste la care pot fi angajati. Dintre acestia aproximativ 70% au
intre 18 si 45 de ani.

La ultimul recensamant (2002) 18% din populatia Santanei s-a declarat ca fiind de etnie
roma, mult mai multi deci decat media nationala de 2%. Conform informatiilor locale se
poate presupune ca procentajul este mai mare in realitate.

Doar 1/3 din cele 7.000 de persoane are un loc de munca in Santana (~ 2500).
Impartirea ocupatiilor in diversele sectoare ale economiei se prezinta in felul urmator:
» 1.758 industrie

» 195 comert

» 155 educatie

> 147 agricultura

> 63 institutii medicale si sociale

» 57 administratie publica

» 18 sectorul de energie, gaz si apa
» 12 sectorul financiar

» 11 constructii

Conform unor estimari neoficiale cca. 2.500 pana 3.000 de persoane (din cele 7.000 care
au o varsta la care pot fi angajati) fac zilnic naveta la locul de munca.

Rata somajului Tn S&ntana era de 5% in 2007, mai mica deci decat media nationala de
6%, dar de doua mai mare decat rata somajului din regiunea Aradului care este de 2,4%.

14.2 Calificari

in fiecare an cca. 100 pana la 120 de elevi isi incheie studiile la liceu sau la scoala
profesionala.

informatica, 30 absolventi pe an

economie, 30 absolventi pe an

stiinte sociale, 30 absolventi pe an

mecanica utilajelor agricole, 15 absolventi pe an
agricultura, 15 absolventi pe an

v Vv Vv Vv Vv

Conform informatiilor disponibile 80% dintre absolventii liceului se decid pentru
continuarea studiilor la o universitate. In Arad exista dou universitati, una de stat si una
privata. Liniile de studii sunt foarte diversificate, de la economie la stiinte sociale si de la
tehnica pana la medicina.
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14.2.1 Studentii ca si putere de munca

Majoritatea studentilor lucreaza deja din timpul studentiei si pot fi vazuti deci ca o sursa
importanta de putere de munca. Cea ce este negativ este faptul ¢c doar 25% dintre
studenti se reintorc la Santana dupa terminarea studiilor. Acest lucru se datoreaza mai
ales lipsei perspectivelor profesionale. De aceea este foarte important sa se ofere destule
posibilitati de lucru acestei grupe foarte importante prin aducerea unor intreprinderi la
Séantana.

14.2.2 Standarde de educatie

Nu exista informatii statistice pentru grupa medie de varsta in cea ce priveste structura
acesteia de calificare. Se poate presupune insa ca doar o parte foarte mica a fortei de
munca din Santana are studii liceale sau universitare.

Marea parte a populatiei din Sdntana sau Tmprejurimi sunt muncitori semicalificati sau
necalificati. Dupa cum s-a mentionat deja o mare parte a populatiei face zilnic naveta
pentru a lucra in diferitele intreprinderi industriale din imprejurimi. In majoritatea cazurilor
este vorba despre industria automotiva si intreprinderi textile.

14.2.3 Specializare

Pana in prezent s-au organizat doua cursuri de specializare de catre autoritatile locale
din Santana:

» un curs de 3 luni in domeniul agriculturii cu sustinere din partea autoritatilor (2007)

» Un curs de utilizare al calculatoarelor cu sustinere din partea ministerului (in 2003,
cand astfel de cursuri nu erau disponibile in scoli)

Aceste cursuri au fost primite foarte bine. Atat antreprenorii cat si autoritatile locale
recunosc utilitate unor astfel de cursuri de specializare.

14.3 Cautare de personal prin intermediul mediatorilor de forta de
munca

Cele mai apropiate agentii de mediere a fortei de munca sunt in orasul Arad.
Intreprinderile din S&ntana nu prea au colaborat pana acum cu aceste agentii.

EKR, cea mai mare intreprindere din Santana are de asemenea niste relatii foarte
restranse cu mediatorii fortei de munca. Metoda folosita pana in prezent se rezuma la
publicarea locurilor disponibile in S&ntana, care se facea conform unei proceduri proprii si
care era mai eficienta decét cea a unei agentii de mediere a fortei de munca din Arad.
Colaborarea intreprinderilor mai mici cu astfel de agentii este absolut neobignuita.

Activitatile oficiilor publice ale pietei fortei de munca (oficiul local al fortelor de munca) nu
sunt vizibile in Santana.

20.06.08 (PAND PT_ATY 21/85
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14.4 Trenduri ocupationale in Santana

Prin efectuarea unor investigatii s-au stabilit unele caracteristici ale fortei de munca din
Séantana:

» Agricultura prezinta putin interes. Conform datelor obtinute de la populatie nimeni nu
isi poate asigura traiul doar din activitatile agriculturale.

» Cei mai multi angajati lucreaza in industria automotiva ca si muncitori necalificati.
» Procentajul femeilor angajate este egal cu cel al barbatilor.

» Varsta medie a fortei de munca este mica. Atitudinea generala fatd de munca este
pozitiva. Avand in vedere ca majoritatea oamenilor doresc sa construiasca o casa
sau sa cumpere 0 masina, sunt interesati de un venit stabil.

» Pentru a-si mari veniturile multi (intre 20-25% din populatie) prefera sa lucreze pentru
mai multe saptamani sau luni in strainatate (Germania, Italia si Spania). Aceasta
optiune este valabila mai ales pentru muncitori necalificati in domeniul constructiilor,
agriculturii, serviciilor in constructii sau ingrijirea copiilor. Majoritatea Tsi petrec astfel
concediul Tn strainatate.

» Altii nu se prezinta la lucru fara insa a fi informat in prealabil angajatorul. Absentele
neanuntate sunt o provocare mai ales pentru industria automotiva din vestul
Romaniei.

14.5 Standardul de educatie

Forta de munca nu este pregatita suficient prin sistemul actual de educatie pentru a se
adapta noilor provocari si dinamicii pietei muncii. Valorile promovate in scoli reflecta mai
degraba traditiile regiunii i nu ofera o orientarea asupra viitorului economic si asupra
cerintelor acestuia. In general in Romania educatia este foarte teoretica si are prea
putine tangente cu partea practica a lucrurilor.

Desi rata analfabetismului este intotdeauna aproape de zero in statisticile oficiale se
poate presupune ca in Santana exista totusi un numar considerabil de analfabeti.

14.6 Atractivitatea amplasamentului

In ciuda unor mari diferente socio-culturale intre anumite grupuri de locuitori existd un
potential relevant de forta de lucru in si in imprejurimile Santanei, care sta la dispozitia
intreprinderilor care doresc sa se stabileasca in Santana. Diferente mari in cea ce
priveste moralul de lucru si disponibilitatea pot deveni problematice in procesul de
dezvoltare.

Séntana trebuie sa devina mai atragatoare ca si locatie pentru locuit si de serviciu pentru
persoanele cu o educatie superioara si calificare speciala. Rata mare a celor cu studii
superioare care parasesc orasul este un semnal de alarma si ar trebui sa dea de gandit.
Se poate presupune insa ca acest proces poate fi oprit, daca se reuseste modificarea
pozitiva a conditiilor cadru pe toate planurile.
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14.7 Viitoare scenarii ale pietei muncii

Desi disponibilitatea fortei de munca reprezinta deja o problema in vestul Romaniei,
situatia din Santana este ceva mai favorabild. Dezvoltarea demografica pare stabila
pentru anii urmatori. Dezvoltarea demografica poate deveni insa o problema pe termen
lung.

Cei 3000 de elevi care frecventeaza scolile din Santana reprezinta o sursa stabila de
fortd de munca pentru S&ntana pentru urmatorii 10 ani. Acest lucru este valabil in cazul
in care studentii vor putea fi convingi sa se reintoarca la Santana dupa terminarea
studiilor.

in prezent traiesc aproximativ 2.800 de pensionari in Santana iar acest numér va creste
n anii urmatori si in raport cu intreaga populatie daca nu se iau masuri pentru ca orasul
sa devina atractiv pentru oameni si familii tinere. Efectul negativ ar fi transformarea
Santanei intr-un oras de pensionari si inactiv.

in prezent Romania are parte de o dezvoltare economicé spectaculoasa (8,3% in primul
trimestru), astfel incat Banca Nationala a vorbit chiar de o supraincalzire a economiei.
Acum este timpul potrivit pentru a face investitii. Dupa ce situatia conjuncturala nu va mai
fi atat de favorabila, va creste probabil si rata somajului. Ar trebui luate masuri deja de pe
acum pentru o asemenea situatie.

Ofertele educationale si de perfectionare ar trebui neaparat intensificate, adaptate si
completate. Se recomanda punerea la dispozitie a unor oferte educationale suplimentare
sub forma unor cursuri de calificare profesionala. Astfel s-ar reduce discrepanta dintre
calificarile cautate si forta de munca disponibila. Aceste institutii de educatie ar trebui sa
se afle in contact permanent cu autoritatile locale pentru a fi informati si despre investitii
viitoare.

14.8 Concluzii

» Situatia de pornire pe piata muncii este una pozitiva atat pentru cei care isi cauta de
lucru céat si pentru antreprenori

» Pentru a pastra aceasta situatie este neaparat necesar sa se adapteze si sa se
extinda oferta educationala

» De asemenea trebui intreprins tot posibilul pentru ca Santana sa devina atragatoare
pentru oameni tineri care sa devina cetateni multumiti ai orasului

» O ofertd mai mare de lucru reduce numarul celor care fac naveta si ofera astfel timp
suplimentar pentru activitati sociale

» Apropierea de Arad este in primul rAnd un avantaj; acest lucru ar trebui evidentiat si
folosit si mai bine
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15  Administratia public

O localitate cu 13.000 in viitor poate 20.000 de locuitori are nevoie de o administratie
bine dimensionata pentru a putea rezolva sarcinile administrative. In principiu sarcinile
publice se impart in trei domenii independente:

» politica
» administratie
> servicii

Desi aceste domenii sunt legate punctual si latent unul de celalalt, ele sunt ghidate dupa
niste reguli total diferite in cea ce priveste orientarea si organizarea lor. Pentru a evita
situatia Tn care unele sarcini sunt sau trebuie rezolvate cu structuri si instrumente care nu
sunt optimale, trebuie elaborate indicatii valabile referitoare la administrare si conducere
pentru fiecare din aceste domenii.

15.1 Politica

$i aici exista mai multe nivele: primarul si viceprimarul sunt responsabili pentru
conducerea politica. Consiliul local trebuie sa confirme toate activitatile si deciziile si
trebuie sa defineasca directive de baza pentru conducerea orasului. Partidele din spatele
mandatarilor sun organizate pe baza privata, dar au un statut special ca si corporatie, dar
si din punctul de vedere al posibilitatilor si al drepturilor speciale.

In afara de salile obisnuite pentru oficii si sedinte ale mandatarilor mai trebuie tinute gi
discutii preliminare, iar partidele reprezentate in consiliul local trebuie sa aiba si birouri.

Birourile nu sunt folosite doar pentru lucru si reprezentare, ci tot mai mult si ca locuri de
intalnire pentru discutii purtate cu cetatenii orasului. Acest caracter de serviciu al politicii
va deveni mai pregnant si aici la S&ntana.

15.2 Administrare

Tn administrare directa ar trebui tinute doar acele domenii care in nici un caz nu pot fi
transferate in unitati separate de servicii. In mare ar fi vorba despre urmatoarele:

registrul de evidenta a populatiei, probleme legate de cetatenie, starea civila
servicii sociale, oficiul fortelor de munca

cartea funciara, cadastru, autorizatii de constructii

protectia mediului, protectia consumatorului, oficiul de piata

autorizatii de functionare pentru intreprinderi de productie

administratia financiara si probleme juridice

v Vv Vv Vv Vv Vv

in afara de aceste domenii mai trebuie vazut in ce méasuré trebuie preluate sarcini din
partea autoritatilor statului sau din partea autoritatilor judetene.

20.06.08 (PAND TPTLARN 74/85
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15.3 Servicii

Toate sarcinile care nu trebuie sa apartina in mod obligatoriu de administratia publica
trebuie externalizate Tn unitati independente. Acest lucru are mai multe avantaje: situatia
veniturilor si a cheltuielilor devine transparenta. Administrarea privata permite folosirea
unor manageri ofensivi. De asemenea exista o impartire clara intre administratie, care
este cea care stabileste si controleaza prevederile si cei care le pun in aplicare.

Pentru aceasta se propune urmatoarea schema de organizare:

SANTANA
operations

ALARIS
Romania

PAN PLAN

‘ 49% ‘ ‘ 51% ‘ ‘ 50+% ‘ 50+% ‘ 50+% \(i)*—% ‘\A
santanA | T SANTANA SANTANA SANTANA SANTANA SANTANA
Master Plan Infrastructure Development Streets & Parks B Business Services Social Services

“é“éééé%é

MUre Funds

Unitatile independente de serviciu sunt in stare sa rezolve in cadrul acestui sistem toate
sarcinile cu un efort minim si in acelasi timp cu un efect maxim, deoarece pot lucra
asemenea intreprinderilor, orientate catre o tinta.

15.4 Servicii pentru cetateni

Din aceasta categorie fac parte punctele de informare pentru diferitele domenii, dar si
relatiile cu publicul si promovarea intereselor orasului. Nu trebuie uitat faptul ca
schimbarile si innoirile planificate trebuie explicate si promovate pentru ca ele sa devina
eficiente atat inspre interior cat si spre exterior.

Politia, serviciul de pompieri si serviciile de urgenta fac de asemenea parte din acest
cadru. Chiar daca responsabilitatea pentru una dintre aceste institutii nu revine orasului,
este necesar ca administratia localéa sa ofere spatiul necesar acestor prestatori de
servicii.
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16  Finantare

Sarcinile de finantare din Santana se impart in trei categorii principale:

» Investitii pe termen lung si mediu Tn toate sectoarele infrastructurii, inclusiv Tn
constructiile de locuinte publice

» Proiecte individuale cu finantare publica
» Proiecte de investitii private

Toate aceste obiective depind unul de celalalt: fara o infrastructura functionala si de
dimensiuni corespunzatoare, investitiile private nu se renteaza. Fara impulsurile
intreprinzatorilor privati insa, nici cea mai buna infrastructura nu ar avea nici un efect. Nu
ar avea nici un sens sa se depuna eforturi pentru realizarea unor cooperari .

Cu toate ca acest plan general este dedicat in primul rand strategiei de infrastructura, ar
trebui sa ne ocupam mai intai de proiecte ce provin din domeniul intreprinderilor mici si
mijlocii (IMM-uri; in engleza: SME).

16.1 Proiecte private
16.1.1 Generalitati

Sunt destui bani in Europa si in toata lumea pentru a finanta toate proiectele bune.
Proiectele sunt calificate ca fiind ,bune” de catre banci si mai ales de catre investitorii
privati sau de catre fondurile de investitii, atunci cand presupun o dezvoltare economica
pozitiva, care garanteaza pe de o parte o buna rentabilitate si pe de alta parte genereaza
o crestere a valorii. In functie de domeniul de afaceri sau de filosofia de investitii nu se
schimba decét termenele proiectului si suma veniturilor asteptate, respectiv cresterea
valorii reale.

Se ridica intrebarea de ce nu s-au finantat si realizat toate ideile pana in prezent. in
general acest lucru se intampla fiindca nu este chiar atat de usoara indeplinirea
conditiilor enumerate anterior. In cele mai multe cazuri nu este vorba despre
perspectivele economice proaste ale unui proiect sau ale unei idei, ci mai ales despre
prelucrarea slaba a documentatiilor oferite spre prezentare. Doar aceia care sunt in stare
sa-si prezinte in mod convingator proiectele au o sansa sa primeasca fonduri pentru
investitii. Asa numitul ,bankable project-profile” este un bilet necesar de intrare pentru a
ajunge in apropierea investitorilor.

Un alt obstacol al proiectelor private este de multe ori dimensiunea redusa a acestora. Se
poate ca ideea in sine sa fie foarte concludenta, dar daca dimensiunea totala a
proiectului este mai mica de 1 milion de euro atunci nici un investitor nu se va napusti
asupra lui. Efortul depus pentru verificarea si administrarea unor investitii care prezinta
o diferenta considerabila in dimensiuni este mai degraba una mica. De aceea investitorii
cauta in cele mai multe cazuri volumuri mai mari de investitii si nu proiecte mici sau daca
este vorba despre proiecte mai reduse ca dimensiuni atunci acestea sunt proiecte
deosebite.
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16.1.2 Potentiale

Pe da alta parte insa intreprinderile mai mici, care opereaza direct langa pulsul pietei au
si avantaje imense. Ele Tsi cunosc produsul si domeniul de afaceri si sunt in stare nu doar
sa evalueze sansele unei idei, ci sunt si gata sa depuna toate eforturile pentru
implementarea unui proiect.

Aici se mai adauga si faptul ca intreprinderile mai mici sunt dotate doar cu structurile
administrative cele mai necesare si trebuie sa suporte costuri fixe foarte mici in acest
sens. Resursele limitate creeaza de asemenea posibilitatea de a reactiona foarte repede
si flexibil in fata noilor cerinte, fara a fi necesara mentinerea in functiune si finantarea
unor aparate de mari dimensiuni.

Proiectele sunt dezvoltate in cele mai multe cazuri de catre oameni care poarta
responsabilitate si se implica pentru ideile lor si nu renunta pana ce nu au apelat la toate
caile si mijloacele.

16.1.3 ALARIS Project Factory

La ALARIS toate acestea au fost deja analizate si s-a dezvoltat un model cu cétiva ani in
urma care combina multe idei mai mici intr-un proiect atractiv de investitii. In esenta este
vorba despre doar cateva lucruri simple care trebuie luate in considerare:

» Proiectele nu se dezvolta individual de catre intreprinderi mici, ci de catre consortii de
firme pentru a putea oferi o marime interesanta a investitiei.

» .Exista un grup de specialisti care sa ajute la elaborarea profilelor de proiect, a
planurilor de afaceri sau la completarea proiectelor pentru obtinerea de fonduri. Astfel
cei care au avut ideea pentru investitie se pot concentra aspra competentelor lor
specifice, fara sa fie nevoiti sa activeze in domeniul comercial unde de multe ori nici
nu este domeniul lor de activitate.

» Printr-o firma cotata la bursa ALARIS poate oferi tuturor proiectelor pe care le
supervizeaza o sustinere care sa inspire incredere. In caz de dubiu banii se duc de
cele mai multe ori acolo unde existenta lor este deja vizibila.

ALARIS doreste sa faca pasul spre internationalizare si sa ofere acest model si
competentele dobandite in cadrul implementarii si intreprinderilor din strainatate. De
aceasta posibilitate pot si trebuie sa profite pe viitor si tinerii intreprinzatori din Santana.

16.1.4 Fond de investitii

Pentru a pregati si proiecte mai mici intr-o maniera concludenta pentru fondurile de
investitii este necesara existenta unor competente si capacitati corespunzatoare in
regiunea tintd. De aceea ALARIS depune eforturi pentru a crea independent posturi
nationale gi regionale de clearing pentru verificarea si controlul investitiilor, pe care le va
pune la dispozitia atat a investitorilor cat si a dezvoltatorilor de proiecte.
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16.2 Dezvoltare de proiecte

Pentru verificarea rentabilitatii unui proiect investitional s-a dezvoltat un proces care —
indiferent de marimea proiectului — prescrie un proces foarte clar. Proiectul de investitii va
fi verificat doar daca toate aceste faze au fost evaluate pozitiv.

Marketability

Technical

Feasibility Project Preparation

Commercial

Feasibility
SME
Business

= Development
Technical Services
Realisation Plan

Financial Budget

Fund Management E> Implementation

16.3 Proiecte integrate

Y

Un alt aspect al prelucrarii proiectelor de catre ALARIS este faptul ca acolo unde
actionarea conform regulilor economiei de piata nu este inca de la sine inteles, se includ
de la bun inceput in calculul proiectului toate modulele necesare dar neproductive ale
unui proiect. Astfel se obtine o rentabilitate ceva mai scazuta dar o probabilitate de
succes si 0 siguranta a investitiei mult mai mare.
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16.4 Investitii in infrastructura

In principiu si proiectele de infrastructura trebuie derulate conform acelorasi pasi ca si
investitiile private. Nici aici nu va investi nimeni daca nu exisa un concept convingator,
daca capitalul investit nu se redobandeste si daca nu se cunosc sansele de obtinere a
profiturilor. In acest segment insa exista posibilitati diferite datorita programelor de
finantare prin fonduri speciale.

Chiar si n cazul unor fonduri europene care ofera un sprijin nerambursabil de pana la 85
respectiv 90% din suma investitiei, trebuie indeplinite anumite conditii:

» trebuie facuta dovada fondurilor proprii; in cazul a 10 milioane poate fi vorba totusi de
1,5 milioane, cea ce nu este o suma care poate fi ugor pusa la dispozitie de catre
orasul Santana

» UE pune la dispozitie niste fonduri pentru care vor concura orase si regiuni din toata
tara; aceste sume nu prea au fost folosite pana acum, dar in curand va exista o
concurenta acerba intre competitorii din Romania pentru a ajunge pe lista cu
proiectele prioritare

» Tintotdeauna se cere dovada unei functionari care sa acopere cheltuielile de
exploatare ale infrastructurii, pentru ca prin investitiile mari sa nu se produca nevoi
permanente de finantare; cine poate prezenta un sistem de tarifare concludent si pe
cét posibil implementat are un avantaj considerabil in fata celorlalti

Pentru generarea aportului de capital propriu ALARIS infiinteaza un fond, care ca prelua
pe termen mediu astfel de participari. Pentru acoperirea participarii proprii exista insa si
alte surse care se pot folosi.

Pozitionarea in tara este o chestiune pur politica. Prin prezentul plan general Santana
dispune de un avantaj considerabil, prin care in caz de dubiu va putea céstiga in fata
unor orase mai mari, daca aceste nu sunt eventual la fel de bine pregatite.

Pentru rentabilitatea tuturor proiectelor de infrastructura este responsabila viitoarea
societate de dezvoltare a infrastructurii. Aceasta va trebui sa se ocupe cu detaliile fiecarui
proiect in parte si sa dovedeasca refinantarea concludenta a acestuia.

16.5 Finantare internationala

Aspectele prezentate mai sus arata foarte clar ca finantarea nu consta doar dintr-un drum
facut pana la banca, ci ca este vorba despre o specialitate separata a caror protagonisti
sunt n stare sa pregateasca si sa structureze chiar si proiecte grele de investitie in asa
fel incét ele sa poata fi puse in practica cu succes si spre multumirea tuturor celor care
sunt implicati.

Acesta este un domeniu de afaceri cu o calificare inalta si care opereaza international.
Santana are posibilitatea de a pregati, prin folosirea unor specialisti, Tntr-un timp scurt
investitiile ntr-un singur pachet. Astfel s-ar putea asigura ca directivele strategice

evaluate Tn acest plan general sa nu ramana doar o viziune ci sa fie puse si in practica.
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17 Realizare

Prezentul plan general este o baza de orientare pentru pasii viitori de dezvoltare in
Santana. Trebuie verificat corespondenta planului cu directivele deja existente si de
asemenea daca acesta corespunde conceptiei locuitorilor din Santana.

Daca este asa, atunci trebuie luata o decizie formala prin care rezultatele evaluate aici sa
reprezinte Tn mod obligatoriu directivele procesului de dezvoltarea al orasului si al
infrastructurii.

Conform modelului deja aranjat societatea dezvoltatoare, fondata ca o cooperare intre
autoritatile publice si initiativa privata (modelul PPP — parteneriat public-privat) va fi
insarcinata cu realizarea tuturor proiectelor selectate.

Sarcina lor va fi de a face tot posibilul pentru a realiza cat mai rapid un concept general
astfel incat sa fie posibila manifestarea unor efecte de sinergie. Drumul conform motoului
»Sa incepem prima data cu o parte mica si vom vedea ce se intdmpla“ nu va avea
succes. Multe dintre masurile amintite depind una de cealalta si nu pot fi efective Tn mod
individual. O baie termala care nu este accesibila fiindca nu exista un drum
corespunzator nu va avea clienti. Oaspetii carora le sta la dispozitie o baie termala
superba, dar nu au un oras la dispozitia lor in care sa se simta bine in timpul plimbarilor,
nu se vor reintoarce.

De aceea este necesar sa se completeze catalogul de proiecte de mai jos si sa se
stabileasca prioritatile evidente care trebuie realizate. In paralel trebuie clarificate multe
aspecte legale si structurale, dar si personale si desigur si financiare. Totusi este vorba
de un volum al proiectelor pentru Santana de ordinul a 100 de milioane de euro. Acest
lucru inseamna o responsabilitate enorma dar in acelasi timp si sanse incredibile.

Am incercat sa elaboram o viziune concreta pentru Santana. Aceste optiuni evidentiate
trebuie acum asigurate pentru viitor. Succes!
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18 Proiecte
TRANSPORT

Cale ferata
» retrasarea caii ferate in estul orasului (doua linii)

» coborérea partiala a liniei ferate la un nivel inferior si acoperirea cu placi a noului
traseu

ramificatii linii industriale (mai ales in zona fostei fabrici de caramida)
reconstructia generala a garii

statii Tn partea de nord si la fosta fabrica de caramida

treceri la nivel cu calea ferata (sud-vest, gara, nord)

optional: electrificare

v Vv Vv Vv Vv

Strazi

centura ocolitoare n partea sudica a Santanei

3 sensuri giratorii pozitionate pe centura ocolitoare
2 treceri peste sau sub calea ferata

centura ocolitoare la nord de caporal Alexa

optional: sosea noua spre Siria

definirea si constructia unor strazi principale in oras
definirea si constructia unor strazi secundare in oras
definirea si amenajarea de locuri de parcare
definirea si amenajarea unor zone pietonale

v Vv Vv VvV VvV VvV VvV v Vv

AGRICULTURA

definirea si dezvoltarea arealului din apropierea fostei fabrici de caramida
proiectarea si stabilirea tuturor intreprinderilor necesare tot acolo
grajduri, sere

depozite, hale pentru utilaje

laptarie, moara pentru grane, presa de ulei, abator

adaptarea silozului si depozite in zona garii

hala si suprafata in aer liber pentru targuri

v Vv Vv VvV VvV Vv Vv

LOCUINTE

concepere noua a zonei din estul orasului

plan de constructie; structura asezarii

concepere noua a zonei din vestul orasului

concepte pentru adaptarea din interiorul orasului si concentrarea structurii asezarii
proiecte tip pilot (constructii exemplare)

v Vv Vv Vv Vv
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SPATII VERZI

» Tmpadurire planificata in nordul, nord-vestul, sudul si sud-estul orasului
» mentinerea si extinderea parcurilor din orag

CUMPARATURI

concept pentru asigurarea aprovizionarii cotidiene n centre si subcentre
construirea unui centru comercial de inalta calitate (,Galerie®) in centrul orasului
extinderea targului traditional din centrul orasului

dezvoltarea unui centru comercial in estul orasului

dezvoltarea unui centru comercial Ianga gara, in sudul orasului

v Vv Vv Vv Vv

SERVICII

» dezvoltarea ofertelor de servicii in centre si in subcentre
» amenajarea unui centru de servicii pentru intreprinderi in centrul orasului

» aducerea unor intreprinderi prestatoare de servicii tehnice in sudul orasului (zona
garii)

INDUSTRIE

» amplasarea intreprinderilor industriale in sudul orasului (intre linia de cale ferata si
strada)

» dezvoltarea unor centre de logistica tot acolo precum si in zona garii

SANATATE

» construirea unui spital (centru medicinal) Tn sudul orasului

» dezvoltarea unui centru de medici specialisti in centrul orasului

» amenajarea subcentrelor astfel incat sa devina atragatoare pentru medici stabiliti
» amenajarea uni centru medical si de ambulanta in Caporal Alexa

EDUCATIE

» renovarea si extinderea respectiv construirea suplimentara de scoli primare

» construirea unui centru scolar cu sali de sport in sudul orasului (zona garii)

» infiintarea unei scoli de muzica

» dezvoltarea de colegii profesionale legate de viitoarele intreprinderi (agricultura,

turism etc.)
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SERVICII PENTRU CETATENI si PROBLEME SOCIALE

v v Vv Vv

punerea la dispozitie si pozitionarea unor spatii pentru politie si serviciile de siguranta
acelasi lucru pentru serviciul de pompieri gi serviciul de urgenta
dezvoltarea diferitelor puncte de informare pentru cetateni

infiintarea de noi gradinite in centre si subcentre precum si in imediata apropiere a
intreprinderilor

construirea unor centre de ingrijire pentru persoane in varsta si persoane cu
afectiuni permanente

CULTURA si SPORT

v Vv Vv Vv Vv

construirea unei sali orasenesti cu pozitie centrala si de o capacitate
corespunzatoare (centru cultural)

construirea unor sali mai mici in centre si subcentre dar si in Caporal Alexa
sustinerea persoanelor independente care au activitati culturale
reconceperea muzeului etnografic

dezvoltarea unui centru multifunctional pentru tineret

construirea unui stadion si a unui sector sportiv la intrarea vestica in oras

TURISM

v Vv Vv Vv Vv

dezvoltarea intreprinderilor de gastronomie in centre si subcentre
optiune: construirea unei bai termale (Spa-Ressort) in estul orasului
optiune: construirea unui teren de golf legat de baia termala
crearea succesiva a capacitatilor necesare de cazare in oras
optiune: construirea unui hotel mare in zona baii termale

APA

v Vv Vv Vv Vv Vv

optimizarea retelei de apa existente

concept pentru separarea conductelor de apa potabila si apa industriala
optiune: construirea unei retele de apa din muntii dinspre sud-est
colectarea si folosirea apei pluviale

folosirea apei menajere epurate pentru irigare

evaluarea proiectelor existente pentru constructia statiilor de limpezire, luarea in
considerare a posibilitatilor de extindere

construirea a doua statii de limpezire in S&ntana si Caporal Alexa
introducerea de taxe echilibrate pentru alimentarea cu apa si serviciile de canalizare
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DESEURI

» refolosirea deseurilor biologice si a altor materiale valoroase (hartie, sticla, metal etc.)
» construirea unui centru de colectare si sortare a gunoiului in sudul orasului

» amenajarea unor locuri de depozitare intermediara pentru deseurile sortate precum si
pentru deseurile periculoase cu posibilitatea transportarii pe calea ferata

» verificare spatiilor existente de depozitare a deseurilor si asanarea acestora

ENERGIE

» dezvoltarea unui concept durabil de energie coroborat cu un sistem concludent de
taxe pentru Santana

» folosirea resurselor alternative de energie
» concept pentru construirea de centrale de incalzire n bloc
» cresterea eficientei energetice (folosirea tehnologiei de casa pasiva, etc.)

COMUNICARE

» dezvoltarea mediilor locale (reviste, posturi de radio si de televiziune)

» optiune: post de televiziune prin cablu si o pagina interactiva de internet in mai multe
limbi

» forumuri pentru includerea mai accentuata a populatiei in procesele de transformare

ADMINISTRATIE PUBLICA

» concept de reorganizare; externalizarea domeniului de servicii
» alocarea spatiilor necesare
» dezvoltarea implementarii unor programe de instruire
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